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Anexo 1.
Fortalecimiento del
Modelo de Gobierno

Institucional de Pemex



|. Analisis del Modelo de
Goblerno Corporativo de
Pemex incluido en la
Iniclativa de Ley y
observacliones
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EXPOSICION DE MOTIVOS DEL MODELO PROPUESTO

El modelo de Gobierno Corporativo propuesto plantea una soluciéon con la que se protege
el patrimonio de la institucion en su conjunto que se traduzca en lineamientos normativos
con los que todos los sectores de interés se sientan justamente tratados y que ademas
sirvan de soporte y referencia a la operacion de la Institucion. Las principales
adecuaciones son las siguientes:

1. Creacion del Comité de Practicas Institucionales.

La creacion del Comité de Practicas Institucionales permitiria alinear el modelo con los
modelos establecidos por Ley para las empresas publicas de México, asi como a las
mejores practicas en el ambito mundial. El Comité de Remuneraciones atiende mas a
un modelo tradicional americano y esta limitado en sus funciones.

Las responsabilidades estan enfocadas en temas que tradicionalmente requieren una
atencién especial del Consejo y que de no transparentar su manejo, son una fuente
potencial directa de conflictos. En este Comité se incorporarian las responsabilidades
del Comité de Remuneraciones y se extenderian a los siguientes temas:

Evaluacion del modelo de gobierno

Operaciones con partes relacionadas y conflictos de interés
Gestidn del negocio y tablas de facultades

Politicas Institucionales

Uso o goce de bienes de la institucién

Operaciones relevantes, no recurrentes e inusuales



EXPOSICION DE MOTIVOS DEL MODELO PROPUESTO

2. Incorporar lafigura del Comisario al Comité de Auditoriay Transparencia

El objeto de esta adecuacién es distribuir las funciones y responsabilidades de
vigilancia que tradicionalmente manejaria el Comisario en el Consejo y el Comité de
Auditoria 'y Transparencia, fortaleciendo la misma al asignarla a un grupo colegiado en
lugar de a una sola persona. También evitariamos duplicidad de funciones.

3. Coordinacion del Organo Interno de Control con el Comité de Auditoriay

Transparencia

Consideramos conveniente armonizar las practicas de Auditoria'y Control Interno
entre las diferentes instancias que intervienen en dichas funciones, como lo es la
Secretaria de la Funciéon Puablica a través del Organo Interno de Control, la Comision
Reguladora de Energia y la propia Institucion. Para estos efectos se establecerian
bases de coordinacidon para que cada instancia apoye en las funciones de Auditoriay
Control Interno, ejerciendo las atribuciones conferidas en el ambito de sus respectivas
competencias y maximizando los resultados.

Coordinacion del sistema de quejas de la Secretaria de la Funcion Publica con el
Comité de Practicas Institucionales.

(aN;



[1. Claridad en la
responsabilidad de los
Consejeros y la regla de
juicio de negocio
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DE CONSEJEROS

RESPONSABILIDADES DE CONSEJEROS PROFESIONALES TP %

INICIATIVA DE LEY
Los consejeros incumpliran su deber de lealtad:

Por obtener beneficios econdmicos para si o a favor de
terceros en virtud de sus funciones,

Votar en sesion a pesar de la existencia de un conflicto
de interés,

Aprovechen para si o a favor de terceros el uso o goce
de bienes de Pemex en contra de las politicas
establecidas,

Generen informacién de Pemex falsa o que induzca al
error, u ordenen se lleve a cabo dicha conducta,

Ordenen que se omitan registros de operaciones en la
contabilidad o que se inscriban datos falsos,

Ordenen u omitan revelar informacion relevante que
deba ser divulgada en términos de ley,

Destruyan o modifiquen informacion para manipular o
ocultar datos o informacion relevante de Pemex o de la
contabilidad,

Presenten a las autoridades documentacion falsa o
alterada,

Uso indebido de informacion de Pemex.

PROPUESTAS DE FORTALECIMIENTO
Los miembros del Consejo deberan:

e  Guardar confidencialidad respecto
de la informacion y los asuntos que
tenga conocimiento con motivo de
su cargo,

e Revelar los potenciales conflictos
de interés que pudieran existir en
ellos respecto de Institucion o de
algunas de las entidades que la
conforman.

Los Consejeros faltaran a la lealtad:

- Por favorecer a un grupo de interés
de la Institucién en detrimento o
perjuicio de otro.
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. RESPONSABILIDADES
DE CONSEJEROS

RESPONSABILIDADES DE CONSEJEROS PROFESIONALES TP

INICIATIVA DE LEY
Los consejeros faltaran al deber de diligencia:

Por abstenerse de asistir a las Sesiones de Consejo y
Comités, provocando falta de quorum,

No revelar a los Organos de Gobierno informacion
relevante, e

Incumplir los deberes de ley.

Los consejeros seran solidariamente responsables con
los que les hayan precedidos en el cargo, si conociendo
alguna irregularidad no la dan a conocer al Comité de
Auditoria y Transparencia.

Consiste en indemnizar a Pemex por los dafos y
perjuicios ocasionados por el incumplimiento de los
deberes de lealtad y diligencia.

La indemnizacién debera cubrir los dafios y perjuicios
causados y el consejero serd removido de su cargo.
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COMENTARIOS DE FORTALECIMIENTO

Alineado a mejores practicas

Alineado a mejores practicas

Alineado a mejores practicas
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INICIATIVA DE LEY PROPUESTAS DE FORTALECIMIENTO
Cuando actuando de buena fe en su caracter de miembro e Alineado a mejores practicas

, RESPONSABILIDADES
. DE CONSEJEROS

del Consejo se de cualquiera de los supuestos siguientes:

e Cumpla con los requisitos para la aprobacion de los
asuntos que competan a los Organos de Gobierno,

e Tomen decisiones o voten en las sesiones de los
Organos de Gobierno, con base en informacion
proporcionada por directivos de Pemex, el Auditor
Externo o los expertos independientes,

- Hayan seleccionado la alternativa mas adecuada, a su
leal saber y entender, o los efectos patrimoniales
negativos no haya sido previsibles.

1. Pemex contratard los seguros, fianzas o cauciones que | - Las mejores practicas sugieren la
cubran el monto de las posibles indemnizaciones por contratacion de seguros, fianzas y
los dafios o perjuicios que llagaran a causarle. cauciones soélo por faltas al deber

de diligencia y los prohiben por
faltas al deber de lealtad.



[11. Fortalecimienjo de
funciones de los Organos
de Gobierno con base en
mejores practicas



ﬂ;g_% FUNCIONES PARA EL CONSEJO DE ADMINISTRACION é“g"-

Planeacion Estratégica (Art. 18 Ley Organica de Petroleos Mexicanos)

Iniciativa de Ley Adicionales propuestas

P |— Conduccion central y direccion estratégica de Pemex |— Aprobar la extension o terminacion de ofras areas de
W = g L - . negocio.
a) 2 + Programacion, coordinacion y evaluacion estratégica
Op . . . — — Aprobar los cambios a la estructura del capital, a la
ey + Directrices que normen las relaciones operativas; las ) ., .. ..
o @ . . I . estructura de organizacion, administracion y
= financieras, crediticias, fiscales, presupuestaria, contable, ) ’
ZZz . o estructura de control interno
8 S de seguridad y otras, entre Pemex y sus subsidiarias
(@) . S
<4 + Velar que los intereses de las subsidiarias sean

congruentes con Pemex

+ Dictar las reglas para consolidacién anual contable y
financiera

‘W‘m : + Conducir conforme a mejores practicas de la industria y
corporativas

— Vigilar la gestion de Pemex y subsidiarias

— Aprobar anualmente, de acuerdo con la politica
energética nacional, el plan estratégico integral de
negocios, con base en una proyeccion a 5 afios

— Aprobar previa opinion del comité competente:

+ Disposiciones aplicables para la contrataciéon de obras y
servicios relacionados, adquisiciones, arrendamiento,
prestaciones de servicios y enajenacion de bienes.

+ Proyectos y programas de inversion, y contratos que
superen los montos establecidos en las disposiciones.
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Planeacion Estratégica (Art. 18 LOPM)

Iniciativa de Ley Adicionales propuestas

z
0
L . . .
aX®) | — Aprobar los programas y proyectos de presupuestos |— Aprobar proyectos de capital, inversiones o contratos
% i de subsidiarias y sus modificaciones en exceso a los montos delegados al Director
02 General.
%4 |— Aprobar los términos y condiciones para la
© E contratacion de obligaciones constitutivas de deuda , .
<, — Aprobar resoluciones y documentacion para la bolsa,

publica asi como comunicados y circulares a los interesados
— Aprobar la propuesta de constitucion de subsidiarias en el negocio.

para actividades estratégicas
— Aprobar la constitucion y desincorporacion de filiales

— Autorizar a solicitud del director general la
participaciéon de Pemex en caso de liquidacion, fusion
0 escision de sociedades mercantiles no
paraestatales

— Aprobar el informe anual de PEMEX

— Las demas que establezca el estatuto organico




FUNCIONES PARA EL CONSEJO DE ADMINISTRACION
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Nominacion, Evaluacién y Compensacion (Art. 18 LOPM)

} Iniciativa de Ley Adicionales propuestas

— Aprobar previa opinion del comité competente:

+ El mecanismo de remuneracion del director general y

funcionarios de los tres niveles inferiores a él

+ Que el director general se sujeto a las previsiones

presupuestarias maximas acordadas para las

negociaciones del contrato colectivo de trabajo.
+ Tabuladores de sueldos y politicas de recursos

humanos
+ Propuesta de remocién del director general

— Aprobar el programa operativo y financiero anual de
trabajo de la direccion general, y la evaluacion que
realice el propio consejo, con base en indicadores

objetivos y cuantificables

Aprobar designaciones, redesignaciones y
remociones de:

+ Presidentes de los Comités,

+ Consejeros externos de los Comités,

+ Secretarios del Consejo y de los Comités,

Auditor externo, considerando las recomendaciones
del Comité de Transparencia y Auditoria.

Aprobar el plan de sucesion, tomando en cuenta las
opiniones del Comité de Practicas Institucionales.

Determinar la politica de remuneracion del
Presidente, Director General y Consejeros,

Aprobar la introduccion de nuevos esquemas de
incentivos o cambios significativos en los esquemas
de remuneracion.




FUNCIONES PARA EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

CONSEJO DE
) ADMINISTRACION 4

. Operaciones con personas relacionadas relevantes o
fuera de precios de mercado

- Politicas para el otorgamiento de mutuos, garantias,
préstamos o cualquier crédito a favor de subsidiarias y
filiales

- Lineamientos y alcance para solicitar informacién para
la toma de decisiones

— Aprobar criterios y lineamientos para otorgar
donaciones

Practicas Institucionales (Art. 18 LOPM)

Iniciativa de Ley Adicionales propuestas

— Aprobar previa opinion del comité competente:

Aprobar el estatuto Organico del Consejo (las reglas
de operacion y planes de trabajo),

Aprobar la declaracion de Gobierno Corporativo
sobre el cumplimiento de los Organos de Gobierno
con sus responsabilidades y el reporte de
remuneracion,

Aprobar la division de responsabilidades y autoridad
de los Organos de Gobierno (comités) y del Director
General,

Aprobar las reglas de operacion de los Comités,

Conducir una evaluacién anual de su propio
desemperio, de sus Organos de Gobierno, del
Director General y de los Consejeros,

Determinar la independencia de los Consejeros,
Recibir reportes de comentarios y observaciones.
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Transparencia y Auditoria (Art. 18 LOPM)

Iniciativa de Ley Adicionales propuestas

—  Aprobar previa opinion del comité competente: — Aprobar cambios significativos en politicas o

practicas contables,

+ Lineamientos en materia de control interno, auditoria

interna y seguridad — Aprobar las politicas de tesoreria, asi como las

desviaciones a la politica por encima de los limites
de intereses y préstamos establecidos.

CONSEJO DE
:‘ADI\/IINISTRACIC’)N 4

+ Politicas contables con base en normativa aplicable

— Aprobar el sistema de administracion de riesgos y
control interno,

— Aprobar las tablas de facultades para el
escalamiento de autorizaciones.

— Aprobar la contratacién y designacion del auditor
externo
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REMEX

Nominacion, Evaluacion y Compensacion

Iniciativa de Ley (como Comité de
Remuneraciones)

Adicionales propuestas

— Proponer al Consejo de Administracidon el mecanismo [— Recomendar la nominacion del Director General

_ de remuneracioén del Director General y de los sobre la base de una descripcion de puesto, la
2 G funcionarios de los tres niveles jerarquicos inferiores evaluacion del tiempo comprometido y las
E @ a éste, tomando en consideracion el otorgamiento de habilidades necesarias, incluso en caso de
2 g incentivos con base su desempefio y resultados eventualidades.
& 8 medibles, dentro de los limites establecidos en el — Proponer planes de pension y de beneficios,
@ E tabulador correspondiente. — Preparar el reporte anual de Remuneracion que
é g incluya todas las revelaciones necesarias en la
Q materia de manera adecuada y los reportes al

Consejo de las actividades por cada sesion,

— Revisar y aprobar las politicas de gastos del Director
General,

— Revisar el desempefio del Comité, por lo menos
anualmente, y recomendar cambios a las reglas de
operacion del mismo érgano de gobierno.




_:g_% FUNCIONES PARA EL COMITE DE PRACTICAS INSTITUCIONALES i“g"—
REMEX

Nominacion, Evaluacion y Compensacion (continua)

Iniciativa de Ley Adicionales propuestas

— Revisar regularmente la estructura, tamafo y
composicion del Consejo (incluyendo las habilidades
y conocimientos requeridos) y sugerir los cambios
necesarios,

o — Proponer las designaciones, redesignaciones y

remociones de:
—Presidentes de los Comités
—Consejeros externos de los Comités
—Secretarios del Consejo y de los Comités.

— Proponer el plan de sucesion de los miembros de los
Organos de Gobierno,

— Revisar y definir los planes de induccion y orientacion
de los nuevos consejeros,

— Coordinar la evaluacion anual del desempefio de los
organos de gobierno, de los Consejeros, Director
General y directivos relevantes sobre si cumplen con
sus responsabilidades,

— Revisar su propio desempefio, por lo menos
anualmente, y recomendar cambios a las reglas de
operacion del mismo Organo de Gobierno,

— Evaluar las habilidades, conocimientos y
experiencias necesarias en el modelo de Gobierno
Corporativo y definir roles y capacidades requeridas
para una designacion o nombramiento particular,
identificar y nominar a los candidatos para
aprobacion del Consejo

! COMITE DE PRACTICAS
3 INSTITUCIONALES,
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REMEX

Responsabilidad Social

Iniciativa de Ley Adicionales propuestas

— Ninguna — Asistir al Consejo en la revision de politicas y
conduccion de Pemex con respecto a los principios
del negocio, seguridad y proteccion al medio
ambiente, convivencia e inversién en la comunidad,
proteccion sanitaria, derechos humanos y derechos
laborales.

COMITE DE PRACTICAS
B INSTITUCIONALES 8
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REMEX

Administracion de Riesgos y Control Interno (Art. 22 LOPM)

Iniciativa de Ley Adicionales propuestas

— Informar al Consejo de Administracion del estado que [— Monitorear los principales riesgos a los que esta
guarda el sistema de control interno y proponer sus expuesta la Institucion y dar seguimiento a la
adecuaciones; implementacion de acciones de remediacion

COMITE DE
AUDITORIA A8
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AUDITORIA

Informacion financiera y de gestion (Art. 22 LOPM)

Iniciativa de Ley Adicionales propuestas

— Vigilar que el Director General rinda los informes
especificos de Pemex, asi como su difusion;

— Dar seguimiento y evaluar el desempefio financiero y
operativo general y por funciones del organismo, asi
como presentar ante el Consejo de Administracion
los informes especificos de Pemex;

— Verificar y certificar la racionabilidad y suficiencia de
la informacién contable y financiera;

— Emitir opinion sobre la cuantificacion de las reservas
de hidrocarburos;

— Emitir opinion sobre la suficiencia y racionabilidad del
dictamen de auditoria de los estados financieros de
Pemex
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REMEX

Auditoria externa (Art. 22 LOPM)

Iniciativa de Ley Propuesta de fortalecimiento

.

— Designar al auditor externo y fijar su remuneracion, |[—Recomendar la Designacion del auditor externo y su
asi como decidir sobre la contratacion de otros remuneracion, asi como opinar sobre la contratacion
auditores; de otros auditores al Consejo;

— Verificar el cumplimiento del contrato de servicios del
auditor externo

— Monitorear la ejecucion y resultados de la Auditoria
Externa, comunicacion de asuntos materiales entre el
Auditor Externo y la Administracion, asi como,

e cualquier punto surgido en relacion con ello.

— Evaluar el desempenio del auditor externo

AUDITORIA

COMITE DE
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REMEX

Auditoria interna (Art. 22 LOPM)
Iniciativa de Ley Adicionales propuestas

— Proponer al Consejo de Administracion, siguiendo las —Recibir e investigar observaciones formuladas por

mejores practicas en la materia, los criterios para representantes del Estado, consejeros, directivos
determinar la informacion que se considerara relevantes, empleados y en general de cualquier tercero
relevante, asi como las normas para su divulgacion;  |sopre posibles incumplimientos a los lineamientos y

— Verificar el cumplimiento de los criterios y normas politicas de operacién, sistema de control interno y
para determinar la informacion que se considerara | registro contable de la Institucion, para lo cual debera
relevante; y las normas para su divulgacion; realizar un examen de documentacion, registro y demas

— Realizar, las investigaciones y auditorias internas que | gvidencias comprobatorias
estime necesarias, salvo por lo que hace a la

w < .y . _ .y

G actuacion del Consejo de Administracion. Para lo

w . . - .

= g anterior, se podra auxiliar de auditores externos o del
% 8 Organo Interno de Control.

O

— Cuando del ejercicio de la facultad anterior se
advierta la comision de presuntas irregularidades o
delitos, se daré vista de inmediato al Organo Interno
de Control, y

— Las demas que se establezcan en otros
ordenamientos juridicos aplicables.
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REMEX

Adquisicion de bienes y servicios (Art. 22 LOPM)

Iniciativa de Ley Adicionales propuestas

— Proponer al Consejo de Administracion, las
disposiciones en materia de obras y servicios
relacionados con las mismas, adquisiciones,
arrendamiento, prestacidon de servicios y enajenacion
de bienes que Pemex requiera, exclusivamente para
el desarrollo de las actividades sustantivas de
caracter productivo

COMITE DE
AUDITORIA
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REMEX

Plan estratégico y portafolio de inversiones (Art. 23 LOPM)

Iniciativa de Ley Adicionales propuestas

— Analisis del plan estratégico y el portafolio de — Evaluacién de la viabilidad de los proyectos de
inversiones de dicho descentralizado y sus inversion y recomendacion de su aprobacion al
organismos subsidiarios. Asimismo, llevara el Consejo.
seguimiento de las inversiones y su evaluacioén, una |[— Evaluacién de la planeacion estratégica de largo
vez que hayan sido realizadas. plazo y las principales politicas de inversion y

financiamiento.

— Evaluacion periddica de la posicion estratégica de
acuerdo a lo estipulado en el plan estratégico, y
asegurar que las politicas de inversion y de

w < . . .

Qg financiamiento son congruentes con el plan

Ll ;. .

= g estratégico de la sociedad.

) . s . . . ..

0> — Revision de las proyecciones financieras, vigilando
O

su congruencia con el plan estratégico.




