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Honorables y distinguidos Legisladores de la junta de
Coordinacién Politica de Senadores y Diputados, Sefioras y
Sefiores, Amables invitados; Buenos dias.

A continuacion someteré a su consideracion el tema:

AUTOSUFICIENCIA DE PETROLIFEROS
REFINACION DE PETROLEO



Antecedentes

La Energia que hace posible nuestra forma de vida en un
mundo industrializado y lleno de dinamismo, caracterizado
por actividades comerciales sin fronteras y una economia
globalizada, depende en un 88% de la generada por los
combustibles foésiles; Petréleo crudo, carb6én y gas. Y en
un 83% en forma particular del Petréleo crudo.

Se consumen actualmente entre 85 y 88 millones de
barriles por dia en el mundo.

Los grandes consumidores de Petréleo, cuyo consumo
esta relacionado con el tamaio de su economia son:
E.U. es el mayor consumidor y su consumo representa el
32% de la energia mundial generada por el Petroleo.

E. Unidos de Norte Ameérica ......cccovevevmrnvenrnnes 28mmBD
(04 o 11 5 - T 6.2mmBD
Japon ... 59mMmBD

China desplazé a Japoén del 2° lugar que ahora ocupa con
un consumo de 6.2 mm Bd.

El pais con mayor capacidad de Refinacién es E.E.U.U. con
algo mas de 17 millones de barriles por dia.

Los paises con mayor potencial en crecimiento en
Refinacion son China que crece al 9% y con una capacidad
actual de 6.2 mm de barriles dia; La India con 2.5 millones
y crecimiento anual de 8.4%.

México desde 1990 No ha expandido en forma importante
su capacidad y su crecimiento es marginal 0.1%

De los comentarios anteriores se deduce facilmente que el
Petréleo estara presente como fuente de energia al menos
por los préximos 30 aios, lo que justifica ampliamente la
realizacién de proyectos que garanticen la soberania de
nuestro pais a través de la auto-suficiencia de petroliferos.



Situacion Actual

El Sistema Nacional de Refinacidén de petréleo cuenta
actualmente con 6 Refinerias con una capacidad 1.500
mbd. Las Refinerias de Cadereyta y Madero son de
conversién profunda y su rendimiento a residuales son del
10 al 12%.

Minatitlan esta en proceso de modernizacién con lo que
no-solo reducira sus productos residuales sino que
también incrementara su capacidad de refinacion en 65
mbd, al incrementar su proceso de 185 a 245 mbd.

Desempeino Volumétrico

El proceso promedio de los ultimos 3 anos fue de 1,280
mbd, lo que refleja una ocupacién del 84% inferior al
estandar internacional en 4% aproximadamente.

La produccion de gasolina se incremento 30% entre los
anos 2000 a 2004 al pasar de la produccion de 358.2 a
466.7; Sin embargo en los anos siguientes se ha mejorado
marginalmente.

La misma situacién se presenta en el Diesel y la Kerosina
pues sufre una mejora de 19.3% al pasar de 321 a 382 mbd
y en los anos siguientes se alcanzan mejoras importantes
pues en el 2007 la produccion fue de 400 mbd.

Al analizar las causas de estas mejoras encontramos que
principalmente se originaron por la entrada en operacion
de las plantas de conversion de residuales de las refinerias
de Cadereyta y Madero también conocidas como
coquizadora de lecho retardado.

Esta mejora notable, confirma el hecho de la necesidad de
modernizar nuestras refinerias y hacerlas con ello mas
rentables.



Mercado Interno

El Mercado de los combustibles automotores ha tenido un
crecimiento acelerado; En material de gasolinas se ha
incrementado 13.2% en los ultimos 3 anos; De manera
similar el consumo del Diesel subié 12% y el de la
Turbosina 15%.

En contra posicion a este hecho, el combustoleo ha
disminuido sus ventas en 24.7% al pasar de 341 MBD en el
2005 a solo 256.9 en el 2007; Las causas son ldgicas y
entendibles.

La sociedad mexicana cada vez mas sensible a la
preservacion de su entorno ambiental, exige que los
combustibles tengan la calidad necesaria que se requiere
para tal fin.

Los descubrimientos de grandes yacimientos de Gas
Natural en el golfo pérsico y el éxito del proyecto de Pemex
Gas en la cuenca de Burgos originé una oferta amplia y a
bajo precio del Gas Natural,.

Al combinar los dos hechos anteriores el Gas Natural ha
substituido al combustoleo; Principalmente en Ia
generacidn eléctrica y a pesar de que el sistema nacional
ha disminuido su oferta en el aifio 2007 en 80 mbd
aproximadamente; Ha sido necesario exportar 34 mbd en
condiciones econémicas desfavorables para la Institucién;
Este combustoleo que si tuviéramos las instalaciones
adecuadas se convertiria en la gasolina y el diesel que
ahora importamos.

Las Refinerias lideres de la Industria, es decir aquellas con
el mejor desempeno volumétrico y sobre todo econémico
se encuentran asentadas en la Costa Norteamericana del
Golfo de México, su configuracion es compleja y estan
equipadas invariablemente con procesos de fondo de
barril, en la mayoria de los casos plantas de coquizacion
retardada.



Lo anterior permite que estas refinerias tengan
rendimientos de gasolina del 45.8%; De destilados
intermedios del 35.3% y de residuales de solo el 12.5%.

Al comparar estas con el Sistema Nacional de Refinacién
encontramos que en gasolina estamos 10.8% abajo; en
diesel practicamente no hay diferencia 25.8 contra 26.3 en
México, sin embargo la diferencia esta en la Kerosina en
— 4%. Y donde esta la Kerosina nos podriamos preguntar,
la respuesta nuevamente es: En el combustoleo pues la
Kerosina se usa para ajustarle la viscosidad.

Finalmente en este comparativo volumétrico, de
rendimientos respecto al crudo vemos que, los residuales
son del 26.3% lejos del 12.5% de los lideres de la Costa
Norteamericano de Golfo pero mucho mejor del 33% que
se tenia antes de las reconfiguraciones de Madero y
Cadereyta.

Si hacemos un comparativo con esta ultima es decir
Cadereyta, encontramos que en gasolina estamos en
— 6.3% , en diesel + kerosina en +9.5% y en residuales solo
arriba por 1.9%. Por lo que, el volumen excedente de
destilados intermedios puede compensar la diferencia
negativa de gasolina.

Este ejercicio significa que si hacemos las inversiones
necesarias lograremos un sistema de refinacion
competitivo al nivel de las mejores refinerias del mundo.

Si ahora hacemos un ejercicio similar en el terreno
econdmico usando para tal fin los margenes variables
expresados en USD/Barril y haciendo referencia a la
refineria de Deer Park en el periodo Enero-Agosto del 2006
quien tuvo un margen variable de 13.26 USD/B contra 7.34
del SNR presentando una brecha de 6 USD/B pero esta
brecha es solo de 2 USD/B contra Madero y de 2.34 contra
Cadereyta.



Esto confirma lo anteriormente expuesto; Las
infraestructuras de refinacion deben adecuarse al tipo de
crudo a procesar con oportunidad; Para tener una
industria competitiva que cumpla cabalmente con la
obligacion de entrega combustibles de calidad al pueblo de
México.

Derivado del crecimiento acelerado en la demande de
gasolinas y a la configuracién inadecuada de 4 de las 6
refinerias del Sistema Nacional, la importaciéon de
gasolinas se ha incrementado hasta alcanzar en el aifo
2007, 298.1 mbd que representan el 39.2% del mercado
nacional.

El mercado de diesel también ha crecido; Especialmente el
automotriz e industrial a razén del 12% en los ultimos 3
anos por lo que en el 2007 la importacién alcanzo 53 mbd
que representa el 14.3% de las ventas totales.

De los valores anteriores se aprecia el fortalecimiento de la
demanda de combustibles destilados en nuestro pais, lo
que es una senal positiva de la salud de la economia
particularmente, en el caso del diesel pues este es un
indicador del crecimiento industrial; Sin embargo es
urgente retomar las estrategias que incrementen Ila
produccién de energéticos derivados del petréleo porque
atender la demanda basada en importacién le da al pais un
alto grado de vulnerabilidad, precisamente porque en el
escenario actual se conjugan precios record del crudo
pero ademas derivado del estudio sobre la ocupacion de la
industria de la refinacidon se aprecia que ésta tiene una
tendencia a incrementarse hasta alcanzar valores
superiores al 92%.

Si tomamos en cuenta los tiempos necesarios para el
mantenimiento, el estudio en cuestion pronostica que para
el ano 2013, no habra ocupacidén ociosa en las refinerias y
por tanto la oferta no crecera.

En estas circunstancias México enfrentara graves
problemas si no tomamos decisiones urgentes vy
adecuadas:



e Las importaciones de gasolina representan una
erogaciéon que alcanza el 28% del ingreso por
concepto de exportacion de crudo.

e Los paises desarrollados y otros en vias de lograrlo
tienen asegurada la produccion de energéticos para
satisfacer al menos su mercado interno, entre ellos
podemos citar a Alemania, Francia, Japoén, Canada;
China y la India tienen planes muy agresivos para
lograrlo. Basta decir que en la India se encuentra la
refineria mas grande del mundo, construida en un
tiempo record de menos de 4 anos.

Otro escenario a revisar es el consumo relativo de la
gasolina respecto a el diesel.

La Unién Americana en el aino 2005 consumioé 1.54 barriles
de gasolina por barril de diesel, en cambio la Unién
Europea consumié 1.02 y tienen programas para que en el
2015 sea de 0.82

México sigue el modelo de la Union Americana y la mala
noticia es que en el 2007 se consumieron 2 Barriles de
gasolina por cada barril de diesel.

Por que mi recomendacion para cambiar al modelo
Europeo?

e El diesel es un combustible mas barato.

e Los motores a diesel son 37.5% mas eficientes. Esto
significa menos combustible, menos contaminacién y
un ahorro econémico, ademas de importar menos
gasolina.

La exportacion de materias primas sin el valor agregado de
procesarlas no representa la mejor opcién. La venta de
petréleo crudo tomando como generacion de valor 13
centavos/libra al refinarlo se eleva a 19 y al llevarlo a
procesos petroquimicos alcanza 70 centavos.



La refinacion del petréleo es un buen negocio como se
aprecia en los margenes y en la informacién publicada por
la OPEC, Boletin estadistico anual del 2006 donde se
aprecia que el margen mas los impuestos representan el
50% del costo total.

Satisfacer la demanda interna en base a importaciones, en
un escenario donde la demanda crece y la oferta No y
donde refinar petréleo es un buen negocio; Hace necesario
ratificar la imperiosa necesidad de construir 2 refinerias de
320 mbd de capacidad de proceso.

Es decir 2 trenes de refinacion de 160 mbd c/u por
refineria. Esta escala seria similar a los trenes de Salina
Cruz en cuyo manejo el personal técnico y manual de
Pemex-Refinacion tiene gran experiencia.

El disefio incluiria procesos de fondo de barril y
conversion profunda para lograr rendimiento a gasolina de
45%, de diesel 36% y residuales del 10-11%.

Con un factor de ocupacion del 88% se a tenderia 253 mbd
de gasolina de importacion los 53 mbd de diesel y un
excedente para exportar del 150 mbd o mejor aun para
atender la demanda creciente de acuerdo al modelo
Europeo.
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Distinguidos: Legisladores, apreciables invitados Damas y
Caballeros

Después de haber expuesto en forma breve el escenario
mundial del mercado del petréleo crudo.

La situacion actual del S.N.R.; Su desempeiio volumétrico
y economico a través del uso de indicadores tales como
los margenes variables de refinacion.

El mercado interno y la situacién oferta-demanda. La
estrategia recomendada para resolverla. Estrategia para
incrementar el consumo de diesel de acuerdo al modelo de
la Unién Europea; me lleva a comentar que: Es momento
de definir mi postura y recomendaciones relativos a la
refinaciéon en México.

e En el ambito politico considero que la propiedad y la
administracién de los hidrocarburos deben quedar
bajo la tutela y responsabilidad del Estado tal como lo
refleja nuestra Constitucion Politica en su Articulo 27
Constitucional.

e En el reglon econédmico recomiendo enfaticamente la
construccion de 2 refinerias y la reconfiguracién de
las 3 refinerias faltantes, siempre con la vigilancia y
responsabilidad de Pemex-Refinacion y de los
oérganos de control con recursos del Estado.

e Afirmamos que refinar es un buen negocio, sobre
todo si se cumplen las premisas tecnolégicas y las
reglas del mercado interno.

Como dudar del negocio si tenemos la materia prima, un
mercado interno en crecimiento, el capital humano con la
experiencia y los conocimientos suficientes, también
quisiera recordar que los excedentes petroleros
representaran a los precios actuales mas de 25,000
millones de délares y el costo de 2 refinerias es
aproximadamente de 15.000 y un beneficio adicional: Se
dejaria de subsidiar la gasolina importada.
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Una refineria es una instalacién compleja con mas de 20
plantas de proceso y algunas mas de caracter
complementario cuyo objetivo es independiente a la
refinacion propiamente dicha.

Estos requerimientos se pueden atender a través de
esquemas mixtos como el conocido como B.O.T., por sus
siglas en el idioma Ingles que significado es construir,
operar, transferir donde el capital privado tiene
oportunidades varias de participar; Para dar algunas
referencias mencionare:

e Tratamiento de efluentes.

e Generacién de hidrégeno por reformacién de gas.

e Cogeneracion de energia eléctrica aprovechando el
coque de petréleo.

e Y asociado a esto ultimo la generacién de vapor.

Esto tendria un doble beneficio: Menor inversion del
Estado y la participacion de Capital privado
preferentemente nacional.

En el aspecto estratégico es importante senalar el riesgo
que corremos en un horizonte a 5 anos al tener una
dependencia muy alta de combustibles importados en un
escenario de oferta limitada y demanda creciente.

Una forma adecuada en mantener verdaderamente nuestra
soberania en materia energética es lograr nuestras
autosuficiencia en un plazo de 6 afios. Con ello el Estado
Mexicano tendra garantizada su rectoria sobre decisiones
estratégicas como: Crudos a procesar, operaciones,
abastecimiento, atencion a mercados, fuentes de empleo
etc.

Es importante que Pemex-Refinacion tenga niveles de
responsabilidad pero también autonomia de gestion.

La rentabilidad de los proyectos esta asociada a la
seleccion adecuada de la tecnologia. El ultimo estado del
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arte debera estar presente en nuestras futuras refinerias.
Recuerden que nunca lo mas barato es lo mejor.

El Instituto Mexicano del Petréleo fue creado para ser el
brazo tecnolégico de Pemex; Es momento de
reincorporarlo para crear nuevas tecnologias 6 en su caso
asimilarlas y aplicarlas.

Para concluir, Senores, Legisladores quiero dejar una
reflexion a la distinguida concurrencia.

Yo creo en nuestras Instituciones que garantizan la vida
democratica de México y por ello pido respetuosamente a
la honorable comisidén que crean en los petroleros, Pemex-
Refinacidén tiene en su personal técnico y manual el capital
mas importante, capaces de enfrentar con ética,
conocimientos, experiencia y patriotismo el reto que estos
momentos histéricos exigen.

Que la decisiéon que se tome sea para el bien de México.

Gracias.



TABLA No. |
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Crudo Procesado MBD

2003 2004 2005 2006 2007
1284.4 1284.2 1275.
TABLA No. Il
Produccion Petroliferos
Gasolinas Diesel Turbosina | Combustoleo

2002 358.2 266.9 -

2003 445.2 301.8 59

2004 466.7 324.7 58

2005 455.1 318.0 63 351

2006 448.6 328.0 65 325

2007 451.8 334 66.3 301
Cantidades en MBD
TABLA No. lll
Ventas MBD 2005 2006 2007 A crecimiento %
Gasolina 671.3 718.1 760.2 +13.2
Diesel 320.0 345.0 358.4 +12.0
Turbosina 59 610 67.9 + 15.0
Combustoleo 341 264 256.9 -24.7




TABLA No. IV

Producciones como Porcentaje del
Crudo Procesado en % Ano 2007

Proceso de Crudo: 1275 MBD

L.P.G 2.11%
Gasolina 35.84%
Diesel 26.20%
Turbosina 5.17%
Combustoleo 23.60%
Otros 10.00%

TABLA No. V
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Rendimientos Porcentuales de Destilados y Residuales respecto al
Crudo en %

Refineria |Cadereyta Madero |Minatitlan | Salamanca| S.Cruz | Tula
Gasolina 39.5% | 43.9% | 31.8% 33.5 349 | 35.0
Kerosina 4.8 3.6 0.0 5.6 6.3 8.3
Diesel 40.0 26.3 25.9 224 21.3 | 21.5
Combust. 3.8 14.9 37.6 19.8 33.5 | 27.7
Coque +
Asfalto 10.4 9.2 8.0 1.8 1.7
TABLA No. Vi
Importaciones de Gasolina MBD
2005 2006 2007
Maquila en
Deer Park 60.2 63.4 2
Importacién 163.5 200.6 296.1
Total 223.7 264.0 298.1




TABLA No. VI
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Margen Variable SNR vs. Deer Park
(USD/Batrril)
Enero — Agosto 2006

Madero|Cadereyta| Tula | Salam. | S.Cruz Minatitlan
11.18 10.92 7.39 | 6.05 5.79 3.99
S.N.R. Deer Park Diferencial
7.34 15.26 6.0
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Comentarios Finales:

Sener: Congruencia en los planes de desarrollo
CFE-Pemex

Incluir al Sindicato Petrolero en las estrategias de mejora.

Tecnologia IMP: Rendicion de cuentas / autonomia de
gestién, marco normativo.

Cambios de esquema para lograr proyecto exitoso en
costo, alcances y tiempo.
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