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México, D.F., a 12 de junio de 2008.

Version estenografica del Décimo Foro
de debate con el tema: “Politica e
instrumentos para impulsar la industria
petroquimica”, convocado por las
Comisiones Unidas de Energia vy
Estudios Legislativos, presida por el C.
Senador Francisco Labastida Ochoa,
realizada en el edificio de Xicoténcatl 9,
patio central, hoy por la manana.

(10:00 horas)

-EL C. SENADOR SANTIAGO CREEL MIRANDA,
PRESIDENTE DE LA MESA DIRECTIVA DEL SENADO DE LA
REPUBLICA: Muy buenos dias tengan todos ustedes,

bienvenidos al Senado de la Republica.

Sefnores coordinadores de los grupos parlamentarios aqui
presentes, senador Francisco Labastida Ochoa, presidente de la
Comision de Energia, y quien conducira los trabajos de la mesa
del dia de hoy, como lo ha hecho con los foros anteriores a este;

senador Alejandro Zapata Perogordo, presidente de la Comisidn
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de Estudios Legislativos; distinguidos ponentes; participantes,

bienvenidos sean todos ustedes.

Bienvenido Abraham Slip Moshinsky, Raul Livas Elizondo,
José Luis Zepeda Peina, Othon Canales Treviiio, Carlos Mireles
Rocio Nahle, Rafael Decelis y Antonio Garshenson Tafelov;

sefioras y senores.

Igualmente doy la mas cordial bienvenida a las diputadas y
los diputados de la Camara colegisladora y a las sefioras vy
sefores que estan aqui presentes, invitados atendiendo el foro el

dia de hoy.

El Senado de la Republica da inicio a un foro mas en el
marco del proceso legislativo que llevamos a cabo en torno a las
iniciativas de Reforma Energética que presentd0 ante esta

soberania el Presidente de la Republica.

El tema que hoy vamos a tratar, que hoy nos reune, tiene
gue ver con el impulso a la industria de la petroquimica, se trata,

en verdad, de una industria fundamental para el crecimiento y
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para el desarrollo del pais, es fuente de miles y miles de empleos
en diversas regiones de México y, ademas, constituye también
origen de numerosas cadenas productivas y punta de lanza de
otras industrias de actividades que dependen de esos derivados

del petréleo.

Al mismo tiempo se trata, sin duda al abordar esta industria,
de un reto formidable. México necesita una industria petroquimica
fuerte, consolidada, integral, que tenga la capacidad de atender la
demanda y las exigencias de nuestra economia, de nuestras
empresas, de las necesidades energéticas y de desarrollo que

tenemos como nacion para el Siglo XXI.

Precisamente en esto reside la importancia del debate que

se va a dar el dia de hoy sobre la industria petroquimica.

A la sefiora y sefiores ponentes, a nhombre del Senado, les

agradezco su participacion y les reitero la bienvenida.

Reconozco también la voluntad de los presentes por

participar en este ejercicio de dialogo, de intercambio de ideas, de



Décimo Foro Reforma
Energética.
12 junio 2008. 4 12 parte cjg.

debate, de argumentacion y de confrontacién también, habra que
decirlo de esa manera, de los distintos puntos de vista que aqui
Se van a expresar.

En estos foros hemos sido testigo de la fuerza de los
instrumentos de la democracia que empiezan todos ellos a partir

del didlogo.

Dialogo y argumentos son los mejores caminos para
construir acuerdos. Y esa es la columna vertebral del Congreso:

los acuerdos.

Dialogo y argumentos deben ser los principios esenciales de
la actividad de un Parlamento y, por supuesto, es nuestra piedra

angular de todos los parlamentarios.

Dialogo y argumentos deben ser siempre los ejes rectores
del proceso legislativo para que el pais cuente con mejores leyes,
con leyes que atiendan las necesidades y contribuyan a

solucionar los problemas mas urgentes que tenemos.
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Diadlogo y argumentos seran también, sin duda, los pilares
con los que se construya la mejor reforma energética posible, la
mejor reforma que los representantes de los ciudadanos seamos
capaces de convenir aqui en este recinto y en la Camara de

Diputados.

Estoy seguro que las conclusiones que se obtenga a partir
de los trabajos del dia de hoy tendran sin duda un alto valor para
gue las comisiones dictaminadoras y para que las seforas y
sefores legisladores hagan una buena tarea en la construccion

de esta Reforma Energética posible.

Por ello nuevamente agradezco a todos los presentes su
esfuerzo, su participacion y las ideas que tengan a bien verter

aqui en el Senado de la Republica.

Muchas gracias.

(Aplausos)
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-EL C. SENADOR FRANCISCO LABASTIDA OCHOA:
Deseo dejar constancia de nuestro reconocimiento por la
presencia del sefior senador Santiago Creel miranda, presidente
de la Mesa Directiva del Senado, de los coordinadores de las
fracciones parlamentarias del PAN, el senador Gustavo Madero;
del PRD, el senador Carlos Navarrete; de Convergencia, el
senador Dante Delgado; y la presencia del presidente de la
Comision de Estudios Legislativos, que entre las dos comisiones
vamos a dictaminar las iniciativas que el Presidente de la

Republica ha enviado.

El dia de hoy continuamos con el analisis de diversos
aspectos técnicos relacionados con la industria petrolera, en
concreto con la petroguimica. En el caso de México, nuestro
marco regulatorio, en particular la Constitucion General de la
Republica, abre dos posibilidades: por un lado, la petroguimica
basica como un area estratégica exclusivamente reservada al
Estado; y otra, la petroguimica secundaria, en la que pueden

participar los inversionistas privados.
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La industria petroquimica esta presente en la vida cotidiana
de las personas todos los dias, en todas formas, ya que los
derivados quimicos del petréleo se utilizan en una enorme
cantidad de actividades economicas en productos y mercancias

de uso comun.

La petroguimica estad relacionada con la agricultura, el
vestido, los vehiculos, los articulos domeésticos, pero también
produce insumos para actividades y procesos industriales.
Lamentablemente en Meéxico la petroquimica, como en otros
sectores de la cadena del petréleo, enfrenta importantes restos,
hoy producimos la mitad de lo que produciamos hace diez afos e
importamos miles de millones de dolares de productos

petroquimicos.

De ahi que sea conveniente revisar los instrumentos y las
politicas para impulsar la industria petroquimica nacional, que es
el proposito de este foro de debate. En ese sentido, para analizar
el tema del “Impulso a la Petroquimica”, la Junta de Coordinacion
Politica invitd como ponentes a distinguidos profesionistas, a la

seflora Rocio Nahle, a los sefiores Abraham Slip Moshinsky,
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Raul Livas, José Luis Zepeda Pefia, Othon Canales Trevifio,

Carlos Mireles, Rafael Decelis y Antonio Gershenson.

El formato para el analisis y debate que utilizaremos sera el

siguiente.

Cada uno de los ponentes dispondra hasta de 20 minutos
para presentar su ponencia. Después habrd una ronda de
comentarios hasta de 5 minutos so6lo entre ustedes.
Posteriormente diez legisladores, de los distintos grupos
parlamentarios, haran comentarios y preguntas hasta por 5
minutos cada uno de ellos; los ponentes dispondran de otros

cinco minutos para responder.

Los legisladores tendran el derecho de réplica hasta por tres
minutos. A todos los participantes de este foro les agradecemos

de antemano apegarse a los tiempos establecidos.

Se han instalado cronémetros que les permitiran tener claro
el avance del tiempo. Antes de dar inicio al debate, debo senalar

gue se ha sorteado el orden de las intervenciones de los
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ponentes para garantizar condiciones de igualdad e imparcialidad
en ellos. Se le concede el uso de la palabra al sefor
Antonio Gershenson.

El sefior Antonio Gershenson tiene maestria en ciencias en
fisica sobre leyes de comportamiento del mercado petrolero
internacional; fue diputado federal y miembro de las comisiones
de energéticos de vigilancia de la Contaduria Mayor de Hacienda
y de Trabajo; ha sido asesor de la Comision de Energéticos de la
Camara de Diputados y ha estado vinculado a proyectos con
energia solar, con energia hidroeléctrica y con energia edlica. Le

cedo el uso de la palabra al sefior Antonio Gershenson.

-EL SR. ANTONIO GERSHENSON TAFELOV: Muchas
gracias. Creo que fue mucha suerte que me tocara la primera
intervencion, porque en mi ponencia hay puntos de contacto con

la discusion de anteayer de refinerias.

Los petroquimicos y la...

(Sigue 22 parte)
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. . . qué cambios, los petroquimicos y la refinacion del petroleo,
¢,qué cambios se proponen en esta materia? En materia de los
llamados petroquimicos basicos, se propone privatizar el
transporte, el almacenamiento y la distribucion, en el articulo 3° la
industria petrolera abarca, en su parrafo 3° es donde se suprimen
estas funciones, esto en la Ley Reglamentaria del articulo 27
constitucional, pero ademas viene una lista de los que serian
petroquimicos basicos: etano, propano, butano, naftas y otros
similares, se trata de productos que pueden ser producto de la
refinacion, de la separacion mediante calor o frio y diferencia de
presiones, de productos que de manera natural son parte del
petroleo crudo o del gas natural. Esa separacion se lleva a cabo
mediante refinerias, de ahi que en este caso las que estemos
relacionando o mediante plantas procesadoras de gas natural.

Por ejemplo, el etano existe como parte del gas natural y puede
ser separado de su componente principal, el metano, mediante el

enfriamiento hasta que se licua.

No hay, en todo lo que hemos dicho, ninguna reaccion
guimica, de ahi que los productos mencionados en realidad no

sean petroguimicos, aunque asi los conocemos, pero si son parte
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de los hidrocarburos sélidos, liquidos 0 gaseosos a los que se
refiere como exclusivos de la nacion el articulo 27 constitucional.
Estos productos si pueden ser materias primas de los
petroquimicos, pero también parte de ellos se usan como

combustibles o para elaborar combustibles.

Las refinerias privadas si son aprobadas, podran producir,
sin ninguna linea divisoria, productos petroquimicos y sus
materias primas con una ventaja sobre las refinerias actuales de
PEMEX o bien, construir refinerias y complejos petroquimicos
contiguos. Se dice que no se quiere privatizar, pero se abre a las
privadas la operacion de refinerias que ellas también pueden
construir. En los proyectos de cambios de la Ley Reglamentaria
del articulo 27 constitucional en el ramo del petrdleo en su
articulo 4°, parrafo 2° se dice que Petréleos Mexicanos y sus
organismos subsidiarios podran contratar con terceros los
servicios de refinacion de petrdleo. También se establece, en el
parrafo 1° del mismo articulo, que las empresas privadas podran
llevar a cabo las actividades de transporte, almacenamiento y
distribucion de los productos que se obtengan de la refinacion de

petroleo, varios de estos productos son de los llamados
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petroquimicos y petroquimicos auténticos, y en el parrafo 3° se
establece que las personas que pretendan realizar las actividades
0 prestar servicios a los que se refieren los dos parrafos
anteriores, podran construir, operar y ser propietarios de ductos,

instalaciones y equipos que incluyen las refinerias.

De modo que las empresas contratadas para refinar petréleo
y vender sus productos refinados a PEMEX y sus organismos
subsidiarios, podran llevar a cabo también una serie de
actividades conexas, transporte, almacenamiento Yy distribucion

de los refinados y de los llamados petroquimicos basicos u otros.

También podran construir, operar y ser propietarios de las
refinerias, ductos, almacenes y demas equipos de instalaciones
relacionadas. Cabe senalar que la division artificial de los
petroquimicos se hizo para definir qué productos se privatizarian
y cuales no de los que existirian anteriormente como exclusivos
para PEMEX, en varios casos pueden ser, como deciamos

celebrados por las refinerias.
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Se ha usado el término maquila para el conjunto de
operaciones desde la entrega del petroleo crudo al refinador
privado, hasta la adquisicion de los productos refinados por este,
a veces entendemos por maquiladora, la que lleva a cabo una
parte del proceso, por ejemplo el armado de partes para una
armadora, podra usarse el término, pero debe quedar claro que
en este caso se plantea privatizar el proceso completo de la
refinacion y que el término maquila no nos deé la idea de que es

una parte de ella.

Un problema que ya se vera en detalle cuando se discuta el
tema, pero que es parte importante de los problemas de la
petroquimica y de la refinacion, es el de los llamados precios de
referencia que han contribuido a que el numero de plantas
petroquimicas de PEMEX se haya reducido aproximadamente a

la mitad.

Alternativas en Materia de Refinacion.

Debemos utilizar al maximo posible la capacidad instalada

de nuestras refinerias actualmente subutilizadas y se debe
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integrar la produccion de petroguimicos, perdon, ya se ha
sefalado que entre las posibles fuentes de financiamiento para la
construccion o ampliacion de refinerias de PEMEX, esta el
excedente privado petrolero, derivado de la gran diferencia entre
el precio sobre el que se elaboro6 el presupuesto y el precio real

de exportacion del crudo mexicano.

El mito de que las refinerias instaladas por empresas
transnacionales serian mucho mas eficientes que las instaladas
por PEMEX se cae con el siguiente ejemplo, en cuanto al margen
de refinacion variable durante 2007, mientras que la refineria de
Desh Park Texas tuvo 14.24 dolares por barril, la de Cadereyta,

Nuevo Ledn tuvo 13.20 dolares, una diferencia del 8 por ciento.

Ademas de un aumento sustantivo de la oferta local de
gasolinas, es necesaria la produccion de combustibles que
puedan sustituir una parte del gas natural importado que se usa

para la generacion de energia eléctrica.

Autosuficiencia, entre la decreciente produccion de crudo y

la creciente importacion de refinados, apuntan a que en unos
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afios México tenga una balanza petrolera negativa a que compre
mas hidrocarburos en dinero de los que vendan, no digamos la
situacion con los petroquimicos, que el balance es muy

desfavorable.

Debemos enfrentar el problema por los dos lados, la
suficiencia en la produccion y la reduccion del consumo.
Queremos hacer notar que la parte de reduccion de la demanda
no esta tomada en cuenta la iniciativa que estamos discutiendo,
pero son un complemento necesario y deberia considerarse el
aumento de las importaciones de gasolina entre 2003 y 2007, de
55 mil barriles diarios a 308 mil, o sea, mas de cinco veces, se

debe en buena parte al aumento desmedido de la demanda.

Por el lado de la oferta, ademas de la necesidad de nuevas
refinerias en general, es urgente Ila instalacion de
hidrodesulfuradoras que permitan, entre otras cosas un uso mas
amplio del diesel, especialmente en coches, el diesel ademas de
ser mas barato, es mas eficiente que la gasolina, y aumentando

su oferta estariamos reduciendo las importaciones de esta ultima.
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Es preciso estimularla produccion de combustibles
alternativos como el etanol, se deben producir estos combustibles
a partir de cafia de azucar u otros cultivos que no sean alimentos

basicos como el maiz o el frijol-soya.

Por el lado de la demanda existen diversas opiniones ya
probadas que podran contribuir a modificar los patrones de
consumo de las gasolinas mediante el aprovechamiento de
potencial de ahorro suficiente de la energia en el sector de
transporte. Por ejemplo, las flotillas de transporte del sector
publico deben ser convertidas al uso de los combustibles
mencionados, se deben transferir volimenes de carga por
carretera hacia los ferrocarriles, se debe alentar el transporte
publico en las ciudades. También se reduce la importacion de
gasolinas con estimulos fiscales a la compra de coches con
motores hibridos que consumen hasta la mitad de gasolina que

los actuales.

Se debe aumentar la eficiencia de los automoviles y reducir
su consumo de combustible, como ya se hizo cuando se fueron

sacando del mercado los coches con motor de ocho cilindros,
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debe irse reduciendo al minimo el nUmero de coches, camionetas
y otros vehiculos traga-gasolina. La combinacidon de estas
medidas que atacan el problema por el lado de la oferta y el de la
demanda, permitiria avanzar hacia la autosuficiencia de los
refinados y reducir en la medida que se aumente su produccion el
desbalance con los petroquimicos y para eso la privatizacion no
hace falta, sino que podria estorbar, con refinerias privadas a
traves de su configuracion que evidentemente llevaran a cabo las
transnacionales que las posean, se podran inducir patrones de
consumo de energia conforme a la conveniencia de estas
empresa, por ejemplo, mucho consumo de gasolina como ya se
ha hecho en otros paises, produccion de petroquimicos, el valor
agregado de esta actividad es muy importante, deben instalarse
plantas para su produccion, tanto integradas con las nuevas

refinerias como en forma de complejos.

Senalamos que en este debate no . . .

(Sigue 32 parte)
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...seflalamos que en este debate no esta incluido el gas
natural, pese a que en las iniciativas de reformas legales a
discusion se modifica su situacion quitando a Pemex la
exclusividad de varias funciones relacionadas con este
hidrocarburo, por ejemplo, en el articulo 3 de la Ley
Reglamentaria del articulo 27 Constitucional en el Ramo del
Petroleo, proponemos que se vea la forma de incluir este tema.
Estamos discutiendo la autosuficiencia de petroliferos, procede

discutir también la autosuficiencia de gas natural.

La experiencia del sector eléctrico. Lo que se propone hacer
con las refinerias ya se hizo y se esta haciendo con plantas de
generacion de electricidad, las empresas todas ellas extranjeras
generan electricidad en sus plantas para venderlas a la Comision
Federal de Electricidad que a su vez entrega a estas empresas el
gas natural que usaran para la generacion. Y ahora se propone
gue las empresas refinen petroleo para entregarselo a Pemex, el
cual, como en el otro caso, les entrega el petréleo crudo, y se
pagara a las empresas lo que podria considerarse como la
diferencia entre el valor del petroleo y el de los refinados, mas

utilidades.
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No esta demas una breve referencia a lo que esta
sucediendo en el sector eléctrico para tener una idea de lo que
puede suceder con la refinacion del petréleo si el pais y el
Congreso deciden que salga adelante la propuesta de las

refinerias privadas.

Los llamados productores independientes de energia
aumentaron el volumen de su generacion de 4 terawatts hora en
2001 a 71 en 2007. Si multiplicamos por 4 los datos del primer
trimestre de 2008 la generacion anualizada es de 75 terawatts
hora, casi 18 veces mas. Y la Comision Federal de Electricidad
pasd de 191 terawatts hora en 2001 a 158 en 2007 y a 144
anualizados en 2008, una reduccion del 25%. Esto puede

suceder con las refinerias de Pemex de una o de otra manera.

Un ejemplo especialmente grave es el de las hidroeléctricas
del Rio Grijalva, que estan practicamente sin generar mientras
gue a las inundaciones no se les da una solucion de fondo,
mientras se paga carisima a generadores privados la energia
para las horas de mayor demanda, que dejan de generar estas

hidroeléctricas.

Incluimos un fragmento del Programa de Obras e
Inversiones del Sector Eléctrico (POISE) 2007-2016, de la
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Comision Federal de Electricidad. Es parte del anexo A8 Politica
de Operacion 2006-2016. Sustituimos las abreviaturas con el

nombre completo, para mayor claridad.

“Es de suma importancia reconocer que las restricciones de
generacion minima en el parte termoeléctrico, especialmente en
los productores independientes de energia, se les ha supuesto
50%, restan flexibilidad a la operacion de las grandes centrales
hidroeléctricas, ya que, por ejemplo, Angostura tiende a operar
por arriba de sus niveles de seguridad, lo que repercute no soélo
en mayores riesgos de inundaciones en la Cuenca del Rio
Grijalva, sino en una menor generacion de las grandes centrales

hidroeléctricas.

Esto se reflejaria también en costos de operacion del
Sistema Interconectado Nacional considerablemente mayores.
Quiero sefalar que este escrito es anterior a los sucesos de las
inundaciones de fines del aflo pasado. Es decir, para que se
reciba de los productores privados una cantidad de energia no
menor de 50% de su capacidad, eso lleva a las grandes
hidroeléctricas de la CFE a tener menos flexibilidad de operacion

con, entre comillas, “mayores riesgos de inundaciones en la
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Cuenca del Rio Grijalva” y a una menor generacion de dichas

plantas.

Esto nos da una idea de lo que puede pasar con las
refinerias de Pemex si entran en operacion en México refinerias

de empresas trasnacionales.
Muchas gracias.

-EL C. SENADOR FRANCISCO LABASTIDA OCHOA: Le
agradecemos mucho al sefior Antonio Gershenson su
intervencion, su ponencia, y le solicitamos a continuacion al sefor

José Luis Zepeda Pefia, que haga uso de la palabra.

El sefior José Luis Zepeda Pefa es Ingeniero Quimico por la
Universidad Nacional Autobnoma de México, curso su maestria en
Administracion de Empresas en el Instituto Tecnoldgico de
Estudios Superiores de Monterrey; fue vicepresidente vy
actualmente es Presidente de la Asociacion Nacional de la
Industria Quimica, ANIQ.

Le cedemos el uso de la palabra.

-EL INGENIERO JOSE LUIS ZEPEDA PENA: Muchas

gracias. Muy buenos dias.
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Agradezco al Congreso de la Unién, y en particular al
Senado de la Republica, por su atenta invitacion a participar en
este trascendente debate tan importante para Meéxico, para la

industria y para la sociedad.

La industria quimica y petroquimica es un pilar fundamental
en el desarrollo economico de muchos paises, de hecho las
grandes potencias econdmicas a nivel mundial consolidan su
crecimiento en industrias llamadas ancla, siendo una de ellas la
industria quimica y petroquimica. Muestra de lo anterior es que el
promedio mundial de la participacion de estas industrias en sus

respectivos productos internos bruto asciende al 4.6%.

La importancia de esta industria radica no solamente en su
contribucion al producto interno bruto, sino también porque
mediante ésta se le agrega valor a los hidrocarburos a traveés de
la transformacion del petréleo y gas, produciendo una gran
variedad de productos que incluyen, desde, materiales de uso
generalizado, hasta materiales de alto contenido tecnoldgico y de

vanguardia para otras industrias.

Otras razones de la relevancia de la industria son: el que es
una industria clave para integrar cadenas productivas, ya que

demanda insumos de mas de 30 ramas industriales y provee a
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mas de 40 ramas industriales, de las cuales puedo mencionar
simplemente algunas como: automotriz, textil, vestido,

construccion, agricultura, electrodomesticos, etcétera.

Otras razones para que sea relevante la industria quimica y
petroquimica es que también favorece el desarrollo tecnolégico,
porque requiere de estarse modernizando constantemente vy

desarrollar nuevos productos y procesos.

Por otra parte, también genera empleos de alta
especializacion y de alto nivel educacional, y durante la fase de
construccion de los proyectos, que se llevan varios afos, es
intensiva en mano de obra. También es intensivo en capital, y por

lo mismo estas inversiones no son volatiles y son de largo plazo.

Por otra parte, también tiene un efecto multiplicador
relevante, ya que por cada empleo que se genera en
petroquimica basica se generan 8 empleos en petroquimica
secundaria y14 en promedio en la industria manufacturera. De
esta manera los 68 mil empleos directos registrados el afo
pasado, representaron 952 mil empleos indirectos en secundaria

y en industria manufacturera.
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Pero a pesar de esta relevancia, en México esta industria ha
venido perdiendo importancia y su participacion en el producto
interno bruto ha disminuido de 5.2% que tuvo en 1995 al 1.9 en el
2007. En este periodo se perdieron 3.3 puntos porcentuales de
participacion en el producto interno bruto, y pasamos de estar de
arriba del promedio mundial a caer a menos de la mitad del
promedio. S6lo como referencia 3.3 puntos porcentuales del PIB
de 2007, equivalen casi a 38 mil millones de dolares anuales de

valor agregado.

Esta caida no se debe a un problema en el mercado
doméstico ya que éste mercado, mercado nacional, crecido 61%
para el periodo 1995-2007. Este efecto combinado de crecimiento
en la demanda y caida en la oferta da como resultado un
incremento significativo en las importaciones de productos. De
hecho en el 2007 se tuvo que importar el 69% de la demanda
total de quimicos y petroquimicos a nivel nacional. Es decir que
por cada dolar de productos quimicos y petroquimicos que se

produce en México...

(SIGUE 42 PARTE.)
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. . . de productos quimicos y petroquimicos que se produce en
México se importan dos dolares, evidenciando asi la enorme
dependencia que tenemos de productos importados, y de hecho
en el 2007 alcanzamos importaciones por un monto de 18,100

millones de doélares.

Como consecuencia de esta importacion, el déficit del
sector se incrementd y pasé de mil millones de dolares en 1995 a
8,900, casi 9,000 millones de dolares en el 2007.

Para tener una idea de la magnitud que es esto, esta
cifra de déficit del Sector Quimico y Petroquimico en el 2007,
representa o representd en el 2007, el 81 por ciento del déficit

total nacional del pais.

Cabe mencionar que este déficit del afno pasado
equivale a haber construido 1.3 refinerias o 3.5 complejos

petroquimicos, ambos de escala mundial.

A pesar de las cifras presentadas, anteriormente, la

industria quimica y petroquimica establecida en México, mantiene



Décimo Foro Reforma
Energética.
12 junio 2008. 2 42 parte jlcg.

inversiones anuales cercanas a los mil millones de dolares,
principalmente dedicados a modernizar y mantener las plantas
existentes. De esta manera, en los ultimos diez afos la industria
invirtio 9,100 millones de dolares, mismos que no han sido
suficientes para revertir la tendencia negativa de este importante

sector.

Para que un pais pueda desarrollar una industria
guimica-petroquimica importante debe de contar con dos

elementos fundamentales.

El primero, debe de existir las materias primas, es decir,
los recursos naturales: petréleo y gas natural a partir de los

cuales se desarrolla la industria.

Y, el segundo, se debe de contar con un mercado
interno relevante, y de manera particular México lo tiene,
pero este mercado mexicano al adicionarle el mercado
regional de Estados Unidos y de Canada, da como resultado

el mercado mas grande del mundo.
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En México, en teoria, reine ambas condiciones, y
por lo tanto, México debe de ser o deberia de ser un
contendiente formidable en un sector como el quimico-

petroquimico.

De aqui surge la gran pregunta, ¢Por qué si
Meéxico cuenta con recursos naturales, y esta inmerso en el
mercado mas grande del mundo? No se ha desarrollado de

manera importante su industria quimica-petroquimica.

Al analizar los elementos que afectan Ia
competitividad de la industria quimica y petroquimica en

Meéxico, encontramos la respuesta.

Siendo el principal factor: la falta de inversion, para
lograr tener insumos suficientes y competitivos de los
precursores petroquimicos e insumos energéticos que
requiere esta industria, y que estan reservados al Estado.
Fundamentalmente hablamos de gas natural, producto

derivado de refinacion y energia eléctrica.
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Considerando que los recursos para la inversion
dentro de PEMEX son finitos, éstos se destinan a los
proyectos de mayor rentabilidad, siendo las inversiones en
crudo las que absorben la mayoria de estos recursos. Por
esta razon se ha limitado de manera significativa las
inversiones en las areas de refinacion, gas natural vy
petroquimica basica, cuya produccion se encuentra hoy

reservada exclusivamente al Estado.

Al no tener inversiones, no se cuenta con los
recursos para poder mantener el crecimiento y la

modernizacion de estos sectores.

En materia de gas natural, la produccion en 2007,
fue de 5,900 millones de pies cubicos diarios; mientras que
el consumo fue de 7,200, por lo que se requirié importar el
17 por ciento del consumo domeéstico; principalmente de
Estados Unidos que a su vez es un pais deficitario en gas

natural.
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Con estas importaciones se apoya en alguna
proporcion el déficit de la region norteamericana, y con ello a
los altos precios que tiene el gas natural, debilitando

fuertemente la competitividad de esta industria.

Asimismo, es importante resaltar que la industria y
la generacion de electricidad en México, dependen
principalmente de gas natural, cuyo precio es mas alto que
los energéticos que utilizan nuestros competidores
internacionales para la generacion de electricidad y para su

industria.

Las refinerias en México producen combustibles,
principalmente: gasolina, y también producen materias

primas para la industria quimica y petroquimica.

La produccion de gasolinas en el Sistema Nacional
de Refinacion alcanzé los 450 mil barriles diarios, mientras
gue el consumo se situé en 754 mil barriles diarios, por lo
que fue necesario importar el 40 por ciento de las

necesidades del pais.



Décimo Foro Reforma
Energética.
12 junio 2008. 6 42 parte jlcg.

De esta manera también se generd un déficit en
los insumos que requiere la industria quimica derivados de la
refinacion, y los insumos de la refinacion representan
practicamente la mitad de los insumos totales que requiere la

industria quimica-petroquimica.

En energia eléctrica, la electricidad no sélo es un
elemento que constituye un insumo de infraestructura, sino
gue en muchos procesos constituye una materia prima
fundamental, donde la tarifa que tenemos en México a nivel

industrial es una de las mas caras del mundo.

Otros factores que afectan la competitividad son la
falta de autonomia de gestion y normatividad en PEMEX,
mismas que le impiden adecuarse al entorno global en el
cual se desarrollan empresas similares, y alcanzar niveles de

competitividad, servicio y productividad internacional.

Mencion especial, en términos de los elementos

que afectan la competitividad merece la politica de precios
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gue se aplica a los insumos reservados al Estado, la cual
privilegia la renta publica sobre la competitividad, misma que
ha inhibido importantes inversiones adicionales a través de

los anos.

Qué se requiere para recuperar el lugar
preponderante que podria tener esta industria en la
economia nacional y eliminar la dependencia de las
Importaciones que tenemos, 69 por ciento de quimicos-
petroquimicos; 17 por ciento de gas natural; 40 por ciento de
gasolinas, y otro equivalente de derivado de refinacion que

van a esta industria.

Las acciones que recomendamos o que podrian
ser solucion para desarrollar este sector, y siendo el mas
iImportante, es que se realicen las inversiones necesarias
para que México sea al menos un pais autosuficiente en la
produccién de gas natural, producto derivado de refinacion y

petroguimicos basicos.
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Solamente esta autosuficiencia podra garantizar la

competitividad y el crecimiento de nuestra industria.

Por otro lado, también adecuar el marco normativo
y legal de PEMEX para dotarlo de autonomia de gestion
para que pueda alcanzar mejores niveles de eficiencia tanto

en su produccion como en sus inversiones.

Por otro lado, también, modificar la vision que se
tiene en el uso de la riqueza de nuestro subsuelo; realizar un
cambio profundo y estratégico en el que los energéticos se
constituyan como el motor para el desarrollo de la industria

del pais, y no sigan siendo un elemento de recaudacion.

Fortalecer y dar suficientes facultades a la
Comision Reguladora de Energia, con el proposito de
garantizar que los términos de contratacion entre empresas
del Sector Energético y sus clientes, sean equitativos vy
competitivos. Y darle el mandato de que proteja a sus

consumidores ante practicas monopodlicas del Sector
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Energético en su conjunto, esto es, electricidad, gas natural

y productos derivados de refinacion.

De generarse estas condiciones de competitividad,
¢qué se podria esperar en los proximos quince afnos?, y
hablamos de quince afios, porque la industria petroquimica

es una industria de largo plazo.
Primero, se podrian integrar grandes cadenas
productivas, que al transcurrir el tiempo, se han ido

desarticulando.

La produccion de la industria quimica-petroquimica

podria alcanzar, cuando menos, el promedio mundial. . . .

(Sigue parte 529)
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...cuando menos el promedio mundial de contribucion al Producto
Interno Bruto de 4.6; pasar de 1.9 al 4.6 de Producto Interno
Bruto, representa un incremento de 24 mil millones de doélares

adicionales en términos del 2007.

En este periodo se gastarian inversiones superiores a los 34
mil millones de dolares para poder reactivar esta industria. Se
generarian alrededor de 90 mil empleos directos y mas de 540 mil
indirectos al considerar el efecto multiplicador. Y adicionalmente
se generarian 85 mil empleos durante las fases de construccion

de los complejos correspondientes.

Se generaria un beneficio fiscal una vez realizadas las
inversiones, equivalentes a 1620 millones de dolares anuales, los

cuales hoy no existen.

Y evidentemente se reduciria de manera significativa la

balanza comercial del sector y, por lo tanto, la del pais.

De no generarse esas condiciones, ¢qué es lo que

podriamos esperar? Continuariamos la tendencia decreciente
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gue hemos tenido en los dltimos 15 afos y la dependencia con el
exterior, se incrementaria de 69% que tuvimos el afio pasado en
un lapso de 10 afos a tener que importar el 82% de nuestras

necesidades de quimicos y petroquimicos.

La participacion del Producto Interno Bruto de 1.9, seguiria
reduciéndose hasta niveles de 1.2 a 1.4% del Producto Interno

Bruto.

Se terminaria de desintegrar algunas de las cadenas que

actualmente existen.

Y el déficit comercial que practicamente fue de 9 mil
millones de dolares, podria alcanzar los 25 mil millones de
dolares anuales, cifra que equivale a construir 3.5 refinerias de
escala mundial al afio, considerando los costos de inversion que

hoy tenemos.

Sefores legisladores:
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Todo pais desarrollado cuenta con una industria quimica y
petroquimica fuerte, una industria promotora del crecimiento no
solo de la misma industria, sino de las industrias a las que
provee. Y Meéxico no es la excepcion. Nos urge encontrar un
mecanismo hoy que resuelva esta problematica. No podemos
guedarnos como estamos y esperar un momento politico ideal.
Este es el momento que nos tocO vivir y es nuestra
responsabilidad, Poder Legislativo, Poder Ejecutivo, industria y
sociedad debemos encontrar un como si, a través de una

solucion que sea politicamente y economicamente viable.

Estoy seguro de que vamos a encontrarla, México lo

necesita.

Les agradezco mucho. Gracias. (Aplausos).

- EL C. PRESIDENTE SENADOR LABASTIDA OCHOA:
Muchas gracias a don José Luis Zepeda por su intervencion y su

ponencia.
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Le solicito a continuacion a don Othon Canales Trevifio que

haga uso de la palabra. Muchas gracias.

- EL SR. OTHON CANALES TREVINO: Muchisimas

gracias, sefior Senador.

Honorables Senadores de la Republica; damas y caballeros:
Es para mi un honor tener la oportunidad de presentar mis ideas y
mi vision sobre la industria petroquimica en particular y sobre
Petroleos Mexicanos en general, en esta tan alta tribuna de la

Nacion. Muchisimas gracias.

Cuando nacié Petr6leos Mexicanos en 1938, lo hizo como
una empresa integrada, y esta es una palabra fundamental, una
empresa integrada desde la produccion del crudo hasta la

fabricacion de los combustibles.

En los afios 70’s nace la industria petroquimica de PEMEX,
con una estructura sui generis y Unica en el mundo en la que se

separaba la parte del estado denominada “petroquimica béasica” y
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la correspondiente al sector privado denominada “petroquimica

secundaria”.

Esto constituyo la primera de varias divisiones artificiales

gue se han inducido en esta industria.

Esta division artificial impuesta a una cadena naturalmente
unica, funciono en su tiempo dado que este modelo respondia
razonablemente bien a las necesidades de la época en nuestro

pais.

PEMEX invertia en las grandes plantas y el sector privado le
seguia invirtiendo en las plantas que consumirian las materias

primas producidas por la paraestatal.

El esquema funciondé bien y en la década de los 80’s,
México se constituydé como una de las grandes potencias

petroguimicas mundiales de la época.

En los afios 90’s y dado el tamafio alcanzado por Petréleos

Mexicanos, se hizo evidente que para tener un mejor control y
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perspectiva para autorizar inversiones, asi como para vigilar el
buen uso de los recursos, era necesario dividir a la empresa en
unidades de negocio que permitiera entender las rentabilidades
propias de cada uno, asi como hacer mas eficientes las

iInversiones realizadas.

Fue asi que se crearon las empresas subsidiarias: PEMEX
Exploracion y Produccion, PEMEX Gas y Petroquimica Basica,
PEMEX Refinacion y PEMEX Petroquimica, efectivamente
colocando a esta ultima ya no bajo la exclusividad del Estado
mexicano, sino dentro del ambito correspondiente al sector
privado con la intencién de volcar estas operaciones hacia el
capital privado, liberando asi recursos federales para invertirlos
en las operaciones aguas arriba, es decir, operaciones
reservadas aun hoy al estado mexicano a través de PEMEX y sus
subsidiarias, Exploracion, Produccion, Procesamiento de Gas y

Refinacion.

La idea de partir a PEMEX en unidades de negocio fue
buena y seguia con claridad la l6gica de la industria, lo que no fue

del todo afortunado fue que su implementacion se llevé a cabo
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con criterios politicos, buscando la manera de que no fuese a ser
revertida por administraciones futuras, aunado al hecho de que
no se crearon unidades de negocio, sino entidades legalmente
independientes, imponiendo por segunda vez una fractura

artificial en una cadena naturalmente integrada.

El objetivo se logré a plenitud al consagrar esta estructura
en una ley que permanece vigente hasta el dia de hoy y que es,

en parte, la razon por la cual estamos aqui reunidos.

La nueva estructura de Petroleos Mexicanos tuvo grandes
implicaciones que quiza no se hicieron evidentes en un principio,
pero que con el tiempo se manifestaron con gran fuerza.
Positivamente al transparentar algo mas las economias de las
subsidiarias; y muy negativamente al fracturar una cadena
productiva naturalmente integrada que empieza en el subsuelo y
termina en un tanque de gasolina de un vehiculo, un tanque de
gas o0 un producto petroguimico. Y al inducir ineficiencias
internas todas las estructuras se quintuplicaron y externas al
involucrar a entidades gubernamentales en la consecucion y el

control de las transacciones interorganismos.
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Poco a poco las subsidiarias se vieron en la necesidad de
maximizar sus resultados, en lugar de buscar el mayor beneficio
para la nacion; y el aparato gubernamental fue interviniendo en la
toma de las decisiones de las paraestatales hasta llegar al punto
gue en el aino 2001, estando yo en Petréleos Mexicanos encontré
gue habia 459 piezas normativas desde leyes y hasta boletines y
circulares que restringian la libertad de accion de la industria
contra solo 9 que le posibilitaban una mejor y mas fluida

operacion.

Y si consideramos, ademas, politicas, criterios, lineamientos

y la normatividad interna, estamos hablando de mas de 3 mil.

Es evidente hoy dia que el buscar lo mejor para cada una
de las partes por separado no necesariamente implica que el
resultado global sea mejor, muy por el contrario. La aplicacion de
esta légica econdmica, nos hay llevado a ser deficitarios en la
produccién de combustibles y ha tenido profundas implicaciones

en la industria petroquimica nacional, hoy diezmada y operando
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en condiciones de precariedad insoslayables, como nos lo hizo

ver José Luis.

Fue en el ano 2001 cuando se cred una vision de la

industria, una vision global para la industria petrolera estatal...

( Sigue 62 parte)
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...Industria; una vision global para la industria petrolera estatal, y
se consignd por el acuerdo del mas alto nivel ejecutivo, que la
razon de existir de Petroleos Mexicanos, es maximizar el valor
economico de los hidrocarburos y sus derivados para contribuir al

desarrollo sustentable del pais.

Resulta paradgjico, pues, PEMEX quiera exactamente lo
mismo que las autoridades que la controlan, y que se tengan tan
profundas discrepancias en la forma de hacerlo, ya que a mi
entender, la Unica manera de maximizar el valor en una empresa
integrada como PEMEX, se logra precisamente agregando valor

a los productos aguas abajo.

Sin embargo, al estar artificialmente fracturada la cadena, se
vuelve imposible lograrlo, ya que la légica de las partes prevalece
sobre la del todo, y las utilidades se concentran en los primeros
eslabones de la misma, quitdndole valiosos recursos a los
ultimos, los cuales acaban por sucumbir ante la falta de inversion

y la obsolescencia.
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Volviendo a la petroquimica. En los afios 90 el Gobierno

intento privatizarlas sin éxito, y habria que preguntarse ¢ por quée?

Nuevamente, la factura artificial inducida en la cadena
productiva, creé una dependencia insalvable entre la industria
paraestatal y la privada, ya que esta ultima no esta integrada a
sus materias primas, sino que se las compra a Petroleos
Mexicanos, y tiene que competir contra empresas, que en
general, si estan integradas a sus materias primas y que
aprovechan esta situaciobn como ventaja competitiva en los
mercados. Este es de suyo un asunto complejo, que estoy
seguro mis colegas del panel han o habran de abordar con mayor

conocimiento y profundidad.

Asuntos puramente técnicos se ideolojizaron; se generaron
filias y fobias; grandes debates quedaron en la nada, y hasta la
fecha, no sélo siguen sin resolverse, sino que poco a poco han

ido acabando con la industria en general.

Baste decir: que la importacion de productos petroquimicos

asciende a mas de 18 mil millones de dolares por afio, que
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sumados a los casi 30 mil millones de dolares de importaciones
de combustibles, han conducido a que toda la generacion de
divisas derivada de la exportacion del crudo se utilice para
subsanar estos faltantes indispensables para la vida diaria del

pais. No encuentro la logica.

Se ha afirmado en mudltiples foros, que solo la industria de la
extraccion de crudo es rentable, cosa que nadie niega; y que la
refinacion y la petroquimica no lo son, cosa con la que discrepo

profundamente.

Y para sustentar mi tesis me voy a permitir hacer un ejercicio
muy simple, pero comprensible para un ingeniero quimico comun
y corriente, sin doctorados en el extranjero. Sé de antemano que
va a ser descalificado por muchos, sin embargo, lo que quiero
ilustrar es que si nos imaginamos a los PEMEX nuevamente
integrados como uno solo, y tomamos en cuenta soélo los dineros
gue entran y salen del mismo, haciendo caso omiso de todas las
restricciones impuestas desde fuera a las transacciones entre
subsidiarias, encontrariamos que al dia de hoy el costo total en el

qgue incurre la paraestatal en encontrar un barril de petréleo,
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sacarlo, separarle el gas, acondicionarlo para la entrega al cliente
y transportarlo hasta los puntos de venta, es de aproximadamente

12 dolares con 50 centavos por barril.

Si este mismo barril se vende en, digamos, 100 ddlares en
promedio, la utilidad, independientemente de la forma en que
PEMEX se la entregue a Hacienda, via impuestos, derechos,
etcétera, la utilidad que PEMEX entrega al pueblo de México es
de 87 dolares con 50 centavos por barril, importante el mantener

este numero en la mente.

Ahora bien, analicemos ¢cuanto le costaria a PEMEX
Petroquimica, y de paso a Refinacion el barril de materia prima si
hacemos caso omiso de las utilidades? Desde mi punto de vista
ficticias, que se generan en las ventas interorganismos; pues a
PEMEX Refinacion le costaria el barril los mismos 12 dolares con
50 centavos, no los 100 que tendria que pagar en el mercado Si
fuese un refinador independiente no integrado. Es un refinador

integrado, no es un refinador independiente no integrado.
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Su costo de transformacion es de aproximadamente 7
dolares por barril. Es decir, a PEMEX Petroquimica, la materia
prima surtida por refinacion, le llegaria a un costo de 19 dolares

con 50 centavos.

En el caso del gas natural, el costo de transformacion es de
aproximadamente 2.50 dolares por barril equivalente. Es decir, la
materia prima que recibiria PEMEX-GAS, tendria un costo de
aproximadamente 14 dolares con 50 centavos por Dbarril

equivalente.

Para acomodar eficiencias e ineficiencias no tomadas en
cuenta, permitanme aunque sea incorrecto, sumar los costos de
transformacion, de refinacion y de gas, y considerar este numero
como el costo total al que PEMEX Petroquimica recibiria la
materia prima, independientemente de su origen, si viene de gas

o viene de la refinacion, es decir, 22 dolares por barril.

A este costo, hay que sumarle el costo de produccion de
petroquimica, ciertamente el mayor de todos, y que estimo en

alrededor de 103 dolares por barril, equivalente, dando un costo
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total de transformacion, desde el crudo hasta el producto

petroquimico de 125 dodlares por barril equivalente.

Hoy dia la subsidiaria vende sus productos al mercado a un
precio promedio de 282 délares por barril equivalente, lo que
arroja una utilidad acumulada a través de toda la cadena de 157
dolares por batrril, lo que es casi el doble de lo que se tiene por la

exportacion del crudo.

La renta petrolera, el afio pasado, equivalio a 40 dolares por

barril.

Entiendo que el andlisis es simplista, pero ilustra
adecuadamente los efectos de operar a PEMEX como lo que en
realidad deberia de ser: una empresa petrolera integrada, cuyo
proposito es contribuir a generar la mayor riqueza posible para el
pueblo de Meéxico, quien es el Unico y verdadero duefio del
petroleo y de PEMEX.

Nunca nadie ha estado en mejor posicion para sacar

adelante a nuestro pais como PEMEX, y desgraciadamente, al
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tomar decisiones sesgadas, al no tener una vision comun al
respecto, al ideolojizar temas técnicos y sobre todo por afejos
miedos sobre controlarla, hemos logrado tener algo, que ni es
gobierno, ni es empresa, que se le juzga con rigor por
ineficiencias inducidas desde ambitos gubernamentales externos
a la misma, que al limitarle los recursos y ejercer un control
desproporcionado, la han convertido en una suerte de Gulliver
amarrado, que lejos de atacar, desea vehementemente ayudar al

pueblo de México, y no lo logra.

Sefores legisladores:

Ha llegado el momento de tomar decisiones trascendentales,
y a ustedes les toca hacerlo con profundo conocimiento y con

gran conciencia.

No es el ciudadano comun quien puede decidir sin toda la
informacién, ni entender la complejidad que reviste la industria y

su entorno mundial tan agitado.
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Lo peor que nos podria pasar seria llegar a ser el pais con
las mayores reservas de petroleo del mundo, cuando este ya no

sirva para nada.

Y por favor, no nos engafiemos mas. La industria petrolera
mundial estd amenazada, hay una pistola cargada y amartillada
apuntandole en la frente, y se llama el calentamiento global.

Senfores, los dias estan contados y el reloj no para.

Quisiera concluir haciendo notar que existe una gran
confusion entre la gente. El petréleo no es de PEMEX, es de la

nacion.

Y si como lo plantea la reforma, va a ser administrada por la
Comision Nacional del Petroleo, resulta imperativo que se libere a
Petroleos Mexicanos de todas las ataduras y se le permita
enfrentar los grandes retos que hoy dia se tienen, con gran

agilidad, buscando la manera mas eficiente para lograrlo.

Me consta y me enorgullezco de ello, la extraordinaria

capacidad de los técnicos y trabajadores de Petréleos Mexicanos;
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hombres y mujeres que dejan vida y familia, a veces literalmente,

para que nunca falten los combustibles en nuestros autos...

(Sigue 72. Parte)
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...para que nunca falten los combustibles en nuestros autos,

hogares y empresas.

Gente recia, callada y honesta, los mas, que hacen su
complicada y peligrosa labor diaria con entusiasmo y entrega.
Ellos saben lo que tienen qué hacer, son gente capaz, que
necesita libertad de accion para llevar a Pemex al tal ansiado

éxito.

Dejémonos de discusiones esteriles. Deéemosles la
oportunidad de servir a México y cumplir con el noble cometido
gue la Nacion les ha encomendado. Generar la maxima riqueza
posible, para que nuestros hijos y los hijos de nuestros hijos,
puedan vivir en un México mas justo, mas seguro y con mejores
oportunidades para tener una vida digna. Muchas gracias.

(Aplausos)

-EL C. PRESIDENTE LABASTIDA OCHOA: Procuro
subsanar un error y una omision involuntaria. No mencioné que el

ingeniero Othon Canales Treviiio, es ingeniero quimico por la
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UNAM, y cuenta con diversos cursos en el area administracion de

empresas en el Tec de Monterrey.

En Petréleos Mexicanos, adicionalmente, fue director
Corporativo de Competitividad e Innovacion. Pertenece
actualmente a la firma de Consultores INDICA, y ha sido,
ademas, presidente nacional del Instituto Mexicano de Ingenieros
Quimicos; presidente del Colegio Nacional de Quimicos y de

Ingenieros Quimicos.

Es un resumen muy apretado, de su muy intenso curriculum.

Muchas gracias, ingeniero.

Le corresponde, a continuacion, al ingeniero Carlos Mireles

Garcia, hacer uso de la palabra.

El ingeniero Carlos Mireles, es ingeniero quimico por la
Universidad Nacional Autonoma de México. Tiene maestria en
Alta Direccion de Empresas en el IPADE. Es empresario del
sector petroquimico, presidente y director general de Quimica
CAO.
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En Canacintra fue presidente del sector petroquimico.
También fue presidente del Consejo Nacional de la Industria

Quimica y también fue presidente nacional.

Le cedo el uso de la palabra al ingeniero Carlos Mireles

Garcia.

-EL SR. ING. CARLOS MIRELES GARCIA: Muchas

gracias, sefior senador.

Quiero, en primer lugar, agradecerle al Senado de la
Republica el haberme convidado a compartir esta espléndida

mesa, con tan distinguidos colegas, a quienes respeto y admiro.

Sefor licenciado Francisco Labastida Ochoa, presidente de
la Comision de Energia del Senado; muy distinguidos
legisladores; sefiores de los medios de comunicacion, amigos

todos:

Quiero iniciar mi presentacion, haciendo énfasis en la

importancia que tuvo Pemex Petroquimica en el desarrollo
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industrial de Meéxico, pero sobre todo, en su contribucion al

desarrollo econémico de nuestro pais.

Durante las décadas de 1970 y 1980, Pemex producia y
abastecia con oportunidad y precios competitivos a la industria
guimica y petroquimica secundaria del sector privado; de todos
los insumos necesarios para la elaboracion de productos
terminados; que a su vez se destinen a un sinfin de sector
industriales, como son: la industria quimica del plastico, textil,
alimentos, farmacéutica, automotriz, fertilizantes, entre otros

muchos.

En aquellos afos Pemex producia... Pemex Petroquimica
producia cantidades importantes de petroquimicos. Llego, incluso

a fabricar hasta un monto de 19 millones de toneladas anuales.

La caida de la produccion ha sido, tan significativa, que para
el afio pasado, 2007, la produccion total se redujo a tan sélo 11.7
millones de toneladas. De las cuales, de productos petroquimicos

basicos, fueron unicamente 3.1 millones de toneladas y la
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restante produccion, 8.6 millones de toneladas, fueron de

derivados del metano, etano, propileno y aromaticos.

Se puede afirmar, que Pemex Petroquimica, al igual que
otras areas, entr0 en un proceso de desinversion severo, pues
nunca se le autorizaron los presupuestos de inversion necesarios,
para actualizar sus tecnologias, construir nuevas plantas o
ampliar las actuales instalaciones; incluyendo el éarea de

almacenamiento y distribucion.

En ocasiones, inclusive ni siquiera lo suficiente para
proporcionar el mantenimiento preventivo requerido. Lo que

ocasiono el paro y cierre de muchas de sus plantas.

Las inversiones que se han realizado en el area de Pemex
Petroquimica, en el periodo de 1991 a 2006, es decir quince
afos, fueron de tan solo 2,054 millones de ddélares; mientras que
para ese mismo periodo, la industria petroquimica del sector
privado, invirtio la cantidad de 12 mil 082 millones de dolares, es

decir, seis veces mas.
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Desafortunadamente una pésima decision de Pemex, ha
sido el proceso de liguidaciones voluntarias y anticipadas,
provocando con ello el desmantelamiento de técnicos y ejecutivos
muy calificados. Como consecuencia, la pérdida de capacidades
creadas a lo largo de muchos afos, exactamente, lo mismo
sucedidé con el Instituto Mexicano del Petroleo, disminuyendo
substancialmente sus trabajos en el campo de la investigacion y
el desarrollo tecnologico; perdiendo aquella imagen nacional e

internacional que logro alcanzar.

En agosto de 1989, se hizo la primera reclasificacion del
listado original de productos petroquimicos basicos, y surge la

nueva lista de productos petroquimicos secundarios de Pemex.

Posteriormente se fueron agregando a esta lista mas
petroquimicos basicos, para finalmente en afio de 1991, el listado
de petroquimicos secundarios, es de 67 productos; y el listado de
la petroquimica basica, es de nueve productos. Es decir, de 76

productos basicos, originalmente, se redujo a tan solo nueve.
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Como consecuencia de esta decision, todo lo que fue el
sector de la industria petroguimica secundaria, originalmente en
manos de la iniciativa privada, fue reclasificado como fabricantes
de especialidades quimicas; perdiendo con ello, la proteccion del
exterior que le otorgaba la Ley Petroquimica, la que Unicamente
autorizaba hasta un 40 por ciento de inversion extranjera, en su

estructura de capital.

Esto ocasion6 que la mayor parte de estas industrias
mexicanas que pertenecian a este sector, fueran adquiridas por
los mismos socios extranjeros 0 por empresas transnacionales;
debido a que la parte extranjera, generalmente era la duefia de

las tecnologias.

Es importante mencionar que Carlos Salinas de Gortari, en
el ano de 1992, promueve la separacion de las cuatro areas de
Pemex. Transformandolas en subsidiarias, con autonomia y
presupuesto propio; generando una estructura mas pesada, con
un incremento substancial en sus costos; debido a que varias de
sus actividades se cuadruplicaron; generando, ademas, una

descoordinacion entre las areas.
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A pesar de que ya ha sido expuesto en estos foros, para
sustentar mi trabajo, no podria dejar de mencionar las
repercusiones que ha tenido Pemex, debido a la intervencion y
control absoluto, por parte de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico en todas las decisiones de Pemex, incluidos los precios
de transferencia entre las mismas subsidiarias; obligando en este
caso a Pemex Gas y Petroquimica Basica y a Pemex Refinacion,
a vender a Pemex Petroquimica a los precios basados en el
mercado del sur de Texas, los cuales siempre, resultan mucho

mas elevados.

Por esa razon, entre otras, es que el area de Petroquimica,
presenta en sus estados de resultados, numeros no muy
halaglefios, ninguna empresa en el mundo podria operar

sanamente bajo este esquema...

(SIGUE 82 PARTE)
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..... podria operar sanamente bajo este esquema de controles.

Derivado de esa intervencion podemos decir que a
PEMEX-Petroquimica, al igual que a PEMEX-Refinacion, se les
ha orillado a operar con pérdidas.

Para tener una idea mas clara de la gravedad que
enfrenta la industria mas grande de América Latina, basta con
mencionar que el régimen fiscal actual de PEMEX lo tiene
inmerso en una situacion de quiebra técnica. Esto a pesar de que
los rendimientos antes impuestos representaron, en términos
reales, un promedio de 57 por ciento de sus ingresos totales
durante los ultimos 14 afnos. Su patrimonio se redujo 93 por
ciento en el mismo plazo, mientras que el pasivo total aumento 3
veces.

-Como consecuencia de semejante distorsion
economica y financiera, el costo financiero neto crecio 6 veces y
las relaciones que califican la liquidez se vieron afectadas.

En 1990 disponia de un peso 85 centavos de activo
circulante por cada peso de pasivo a corto plazo. Para 2003 esa

relacion se ubico en tan sélo un peso 25 centavos.
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La relacion entre activos fijos y deuda a largo plazo
ponen de manifiesto el efecto de una politica fiscal que ha
debilitado enormemente a PEMEX.

En 1990 disponia de 5 pesos 29 centavos por cada
peso de activo fijjo a largo plazo. Para 2003 la relacion fue tan
solo de 81 centavos de activo fijo por cada peso de pasivo a largo
plazo.

Ante este panorama podemos advertir que actualmente
los acreedores se han convertido rapidamente en los duefos de
PEMEX, lo cual se confirma cuando se relaciona el patrimonio
con el pasivo total y éste con el activo total.

-En 1990 a precios constantes PEMEX tenia un
patrimonio de 157 mil millones de pesos contra una deuda total
de 47 mil millones. Para el afo de 2003 el patrimonio es de
apenas 11mil millones de pesos y el pasivo total es de 194 mil
millones.

En 1990 el pasivo representaba el 23 por ciento total
del activo y para el 2003 el pasivo representa el 95 por ciento del
valor total de sus activos.

CONSECUENCIAS:
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-La caida de la produccion de PEMEX-Petroquimica ha
provocado graves consecuencias para el pais, pues la
petroquimica yo diria que PEMEX en lo general dejo de ser aquel
gran motor del desarrollo de nuestro pais. El haber dejado de
producir ese importante volumen de productos petroquimicos ha
motivado la importacion de los mismos con la consecuente salida
de una suma cuantiosa de divisas, que para el aino pasado 2007
llego a la cantidad de casi 18 mil millones de dolares.

-Actualmente PEMEX-Petroquimica solo abastece el 7
por ciento del consumo nacional. Las compafnias privadas
abastecen el 43 y el restante 50 por ciento se importa del exterior,
principalmente, obvio, de los Estados Unidos de Norteamérica. Lo
gue significa que hoy por hoy ya les entregamos, gratuitamente a
nuestros vecinos, ese importante volumen del mercado mexicano.

-Otra grave consecuencia por tener en la actualidad una
gran dependencia del exterior, es que se han roto muchas
cadenas de produccion, por lo que lamentablemente se han
seguido cerrando empresas del sector quimico privado, con la
consecuencia pérdida de empleo, pues en el afio de 1995 este
sector generaba mas de 80 mil empleos directos, y para el afio de

2007 esta cifra se redujo a menos de 48 mil empleos.
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Con respecto a su contribucién en el Producto Interno
Bruto, como ya lo menciond nuestro amigo Joseé Luis Zepeda, la
industria quimica aportaba en el afio del 95, un 5.4 por ciento,
mientras que para el afio de 2007 ésta se redujo a tan solo 1.7
por ciento.

De las cadenas de produccion mas afectadas, me
gustaria mencionar un solo ejemplo, que es de por si dramatico,
pero muy ilustrativo: México fue uno de los paises mas
importantes del mundo en la produccion de amoniaco, con un
volumen de exportaciones muy importante. Hoy se importa el
amoniaco en cantidades considerables y este producto forma
parte fundamental en la cadena de produccion para Ila
elaboracion de fertilizante nitrogenados, pues de él se obtiene la
urea Yy posteriormente este tipo de fertilizantes.

-Por tal razdon toda esta cadena de produccion
practicamente desaparecio.

En la actualidad no sélo se importa el amoniaco, sino
también la urea y también los fertilizantes nitrogenados a precios
mucho mayores de si se produjera en Meéxico, afectando

severamente a nuestro campo mexicano y al consumidor por el
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incremento que han sufrido los costos de produccion de
alimentos.

En relacion al amoniaco, es importante mencionar a
ustedes que su produccion fue suspendida por PEMEX dejando
de producir este producto en sus plantes de Camargo,
Cosoleacaque y Salamanca debido, en buena medida, a la
intervencion que ha tenido la Secretaria de Hacienda en la
fijacion de los precios de transferencia en las materias primas,
como en este caso sucede con el gas natural.

Para producir el amoniaco se parte de gas natural, al
igual que para otros muchos productos fundamentales como son
el Etano, Metano, Propano, Butano, condensados y liquidos de
gas natural, pero el precio de transferencia que elige la Secretaria
de Hacienda para el gas natural producido en México, es en base
a los precios que rigen en Houston, Texas, el “Henry Home”, que
son los mas altos del mundo, en lugar de fijar su precio en base a
los costos de produccion con una utilidad razonable, como lo
hacen todas las empresas del mundo. Lo mismo sucede con los
precios del gas natural importado.

Voy a mencionarles una breve cronologia. Una vez que

fue reclasificada la lista original de productos petroquimicos
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basicos, en 1991 se inicia el proceso de desincorporacion de la
petroquimica secundaria de PEMEX para lo cual se logra un
acuerdo entre el Ejecutivo, el Congreso y el Sindicato Petrolero,
para promover un esquema de participacion estatal mayoritaria,
en el que los particulares podrian participar hasta un 49 por ciento
y PEMEX mantuviera el 51 por ciento restante.

Como respuesta a este esquema, no se obtuvo ni una
sola solicitud del sector privado; nadie se quiso asociar con
PEMEX teniendo una participacion minoritaria.

Ante los resultados es por lo que 4 anos despues, el 13
de noviembre de 1996 se reforma la Ley Reglamentaria del
Articulo 27 Constitucional y la nueva petroquimica secundaria de
PEMEX deja de ser considerada como un sector estratégico, no
asi los productos que pertenecen a la petroguimica basica, la cual
sigue, constitucionalmente, en manos del Estado.

Por esa razén, desde entonces, el sector privado puede
participar en esta actividad secundaria hasta un 100 por ciento de
la inversion.

En este nuevo intento de desincorporacion se llevaron a
cabo 2 licitaciones: una para la venta del complejo petroquimico

de Cosoleacaque y la otra para le complejo de Morelos. Pero
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ambos procesos se declararon finalmente desiertos por haber
obtenido propuestas mucho mas bajas que las esperadas.
Finalmente, como Unica respuesta por parte del sector
privado a este proceso de desincorporacion, es que surge el tan
mencionado Proyecto Fénix el cual fracaso desde su inicio por no
contar con la seguridad en el abasto y no conseguir la aprobacion
por parte de la Secretaria de Hacienda a los precios de venta
internacionales de materias primas, a los cuales deberia de surtir.
Por lo anterior podemos afirmar que todos los intentos

por desincorporar a esta importante......

(SIGUE 92, PARTE).
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todos los intentos por desincorporar a este importantisimo
sector de PEMEX han fracasado. De 1991 a 2008 han
transcurrido 17 largos anos de espera para PEMEX y los mismos
de agonia y desesperacion para miles y pequefias medianas

industrias.

Ya mencionamos alguna de las causas y sus efectos, pero
jamas nos hemos cuestionado el por qué de estos fatales

resultados.

Ademas de Ilo ya mencionado y Ilos antecedentes
presentados a ustedes, la primera respuesta que se deja ver es
gue en el mejor de los casos las posibles empresas
trasnacionales interesadas estan esperando un mayor deterioro
de estos activos fijos para adquirir esas plantas como chatarra,
cerrarlas y suministrar desde sus lugares de origen para
guedarse con la mayor parte del mercado mexicano que
actualmente tiene un valor superior a los 30 mil millones de
dolares. Creando con ello para nosotros una dependencia total
del exterior, con la consecuente y creciente salida de divisas,

afectando de manera importante al sector de las pequefias y



Décimo Foro Reforma
Energética.
12 junio 2008. 2 92 parte cjg.

medianas industrias e incrementando con ello la desaparicion de

mas industrias mexicanas con el inevitable desempleo.

En la actualidad y sentimos que como un acto de
desesperacion se esta tratando de rentar ciertas plantas para que
sean terceros los que la operen, pero este camino no deja de ser

una solucion menos que parcial.

Seforas y sefores legisladores:

Frente a esta realidad, pensando como empresario, con una
optica de negocios y después de 17 anos de intentar la
desincorporacion de este sector secundario, sin obtener los
resultados esperados y porgque el tiempo ya se nos adelanto, mi
posicion es cancelar la promocion de venta de estos activos,
reintegrar a la petroquimica secundaria nuevamente a la
petroquimica basica, volver a clasificar a este sector como sector
estratégico y realizar todas las inversiones necesarias que jamas

el fueron autorizadas por la Secretaria de Hacienda.
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Para que Pemex-Petroquimica pueda volver a ser lo que fue,
una industria moderna, competitiva a nivel mundial, sera urgente
y necesario actualizar sus tecnologias, construir nuevas plantas
con mayores escalas de produccion, modernizar el sistema de
almacenamiento y distribucion y fortalecer su infraestructura, para
asi darle el mayor valor agregado al petroleo y en algunos casos

llega a ser hasta de 20 veces mas.

Quiero que quede bien claro que con esta propuesta de
ninguna manera se pretende regresar al pasado, lo que se trata
es de retomar lo que ya conocimos y probamos con eéxito:
recuperar el tiempo perdido y, al mismo tiempo, los mercados que

el pertenecen a México.

Después de esta sufrida historia, a la que ha sido sometida
la petroquimica de Pemex, es mejor reconocer la realidad de los
hechos y dar marcha atras en aquello que no funcioné para poder

retomar el camino del crecimiento.
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Si no somos capaces de reconocer y entendemos que tanto
la petroquimica como la refinacion son un binomio inseparable,

nunca vamos a volver a tener una industria petrolera competitiva.

Ninguna compaiiia petrolera en el mundo tiene separadas a
estas actividades, siempre forman parte integral de todo el
proceso de hidrocarburso y es precisamente en estas dos areas
estratégicas en donde se generan las mayores utilidades de estas

empresas, como es el caso de Movil y “Shelen”, entre otras.

Amigos legisladores:

Independientemente de cual se la decision final que el Poder
Legislativo habra de adoptar sobre las iniciativas, la situacion por
la que atraviesa PEMEX es muy grave, se requiere de una cirugia
mayor, son multiples a las acciones que tendran que llevarse a
cabo, no son simples ni sencillas de realizar, se requerira, entre
otras cosas, la voluntad politica de las autoridades para su
ejecucion, definir con toda claridad y de una vez por todas qué es
lo que se quiere hacer con este importantisimo sector de nuestra

economia. Por eso es impostergable que cada quien asuma la
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responsabilidad que le corresponde, que incrementemos el
didlogo entre los actores de este tema y nos pongamos a trabajar
en armonia, desprendidos de intereses particulares, celosos de
cuidar lo que tenemos y con un solo objetivo: que es el velar por

los intereses de México.

Por su paciencia, muchas gracias.

(Aplausos)

-EL C. SENADOR FRANCISCO LABASTIDA OCHOA: Le
agradecemos al ingeniero Carlos Mireles su intervencion y le
solicitamos a continuacion al doctor Raul Alejandro Livas Elizondo

gue haga uso de la palabra.

El doctor Livas es economista por el Instituto Tecnologico
Autonomo de Meéxico, obtuvo el grado de doctor en economia en
el Instituto Tecnolégico de Massachussets, fue director de
Pemex-Petroquimica, actualmente es director corporativo de
operaciones de Petroleos Mexicanos. Le cedo el uso de la

palabra al doctor Livas.
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-EL C. DR. RAUL LIVAS ELIZONDO: Gracias. Sefnoras y
seflores senadores de la Republica. Quiero en primer lugar
agradecerles esta oportunidad que me ofrecen exponer ante
ustedes nuestras preocupaciones, nuestras propuestas, pero
sobre todo para transmitirles nuestros mejores deseos para que
en este espacio se logren los acuerdos que requiere la industria

petrolera.

Con estos foros el Senado de la Republica ha abierto sus
puertas para escuchar los juicios de especialistas en todos los

campos vinculados con esta importante industria nacional.

Han sido convocados a este debate publico personalidades
cuya trayectoria habla de su interés y compromiso con el

progreso de nuestra actividad productiva.

Escuchar estos juicios, analizarlos y contrastarlos para
formarse un criterio que les permita decidir en este tema, es la
magna atarea que tienen frente si nuestros legisladores. Es dificil

imaginar un papel mas trascendente.
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Petroleos Mexicanos es el instrumento para realizar las
actividades que le corresponden en exclusiva al Estado mexicano

en las areas estratégicas del petroleo.

Nuestra mision es maximizar el valor de los hidrocarburos,
construir al desarrollo nacional y satisfacer con calidad las
necesidades de nuestros clientes en armonia con la comunidad y

el medio ambiente.

En nuestras actividades cotidianas, este mandato se traduce
en miles de tareas modestas y heroicas a veces que realizan mas

de cien mil trabajadores mexicanos comprometidos y orgullosos.

Desde cada centro de trabajo en practicamente todo el pais,
la gente de Pemex se ocupa de extraer el petrdleo y moverlo por
su sistema de transporte y distribucion para exportarlo a los
mercados internacionales, convertirlo en productos petroliferos y

petroquimicos y distribuir el gas entre todos sus clientes.

Estas lineas describen de manera sintética las tareas que

nos competen a los trabajadores de Pemex y a los legisladores
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del Congreso de la Union en relacion con la industria petrolera. La

realidad es por mucho mas compleja.

Ustedes, los legisladores, por la naturaleza de su funcion,
tienen que desarrollar una aguda sensibilidad hacia la opinion
publica y hacia los postulados ideologicos de sus respectivas

formaciones politicas.

En este contexto, deben identificar el rumbo que ofrezca

certidumbre y progreso al horizonte futuro del pais y promoverlo.

Desde la industria las restricciones son otras, los procesos
productivos estan sujetos a leyes fisicas y quimicas y estan
limitados por la tecnologia y restricciones inamovibles, como el
tiempo de maduracion de las inversiones. Es decir, lo que toma

disefar, construir y arrancar una planta o una plataforma.

La rentabilidad economica fluctia con las condiciones
variables de los mercados. Ademas, estos procesos estan sujetos
a un marco juridico, administrativo y regulatorio, dependen de

principio a fin de la gente que los opera, a quien es necesario
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capacitar o reorientar en margenes de tiempo que no conviene

abreviar.

En México, quiza como en ningun otro pais del mundo, estas
dos perspectivas confluyen en la industria petrolera: la falta de
entendimiento entre las razones politicas y las razones técnicas
gue conviven en el tema de la petroquimica, que hoy nos
convoca, ha producido resultados poco deseables para la
industria y para el pais. Un espacio de reflexion como éste puede

evitar que esto siga sucediendo.

La industria petroquimica es una plataforma fundamental
gue transforma materias primas basicas en productos
sofisticados, que tiene una aplicacion muy diversa y esencial en
la vida cotidiana. Es dificil imaginar la vida moderna sin plasticos,
textiles, cosméticos, fertilizantes, medicamentos, materiales de
construccion, solvente, pinturas, pegamentos, productos de

limpieza, detergentes o componentes automotrices.

La transformacion de los petroguimicos basicos en esta

diversidad de productos sofisticados se lleva a cabo en plantas de
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muy diversa indole, dada la multiplicidad de productos

involucrados.

La obtencion de cada uno de estos productos ha implicado
inversiones cuantiosas en investigacion y desarrollo, asi como en

los activos para su produccion.

La rama petroquimica es una industria global, intensiva en
capital. La mayoria de los productos se puede transportar con
relativa facilidad de manera que ninguna region del mundo es

ajena a lo que sucede en el otro extremo del planeta...

(Sigue 102 parte)
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. . . de manera que ninguna region del mundo es ajena a lo que
sucede en el otro extremo del planeta. Aquellas empresas que
son altamente exitosas se distinguen por contar con materia
prima abundante a precios competitivos, localizacion estratégica
cercana a su fuente de suministro o consumo y con excelentes
vias de comunicacion, fuentes de financiamiento disponibles,
acceso y dominio de las tecnologias involucradas y desde luego
personal especializado para la operacion de estos procesos

complejos.

Las cambiantes condiciones de los mercados
internacionales requieren flexibilidad para la toma de decisiones,
gue permita a las empresas capitalizar las oportunidades que se

presentan dia con dia.

En la evolucion de la industria petroquimica de México se
pueden destacar tres periodos: el primero va de los afos
posteriores a la Segunda Guerra Mundial hasta principios de los
afios 70’s, periodo durante el que se establecieron permisos para
la administracion de petroquimicos, PEMEX construye su primer

complejo petroguimico en Pajaritos, Veracruz, y el complejo que
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mas tarde ofreceria hasta ser el centro productor de amoniaco

mas grande del mundo en Cosoleacaque.

La segunda etapa de expansion que data de principios de
los afos 70’s y dura hasta la crisis de la deuda en 82, se
caracterizo por el establecimiento de instalaciones petroquimicas
de gran escala. En este periodo se diseflaron y construyeron los
dos complejos petroquimicos mas grandes de México, Cangrejera

y Morelos.

Por ultimo, el tercer periodo va de 1983 hasta nuestros dias,
en 1983 se modifica la Constitucion con el animo de redefinir las
responsabilidades economicas del estado, el articulo 28 en el que
se prohiben los monopolios, se establece que aquellas
actividades que el Estado realiza de manera exclusiva no
constituyen monopolios. Ahi aparece por primera vez en la
Constitucion el término petroquimica-basica, como un area
estratégica, exclusiva del estado, sin que se desarrollara una

definicion legal que le diera sustento juridico.
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Con esta reforma separamos en leyes lo que esta unido a la
guimica, petroquimica basica y petroquimica no basica, también
es la reforma que implicitamente excluye de las tareas
estratégicas del estado a la petroquimica no basica. Las
decisiones que se tomaron en ese momento marcaron el futuro

de la industria petroquimica.

En 1992 se hace una nueva definicion implicita al asignar a
PEMEX Petroquimica las actividades no estratégicas;
posteriormente en 1994 México enfrenta una grave crisis
economica, ante la escasez de recursos, el gobierno decide
desincorporar activos no estratégicos, entre ellos los de PEMEX
Petroquimica, aunado a esto, se buscaba la integracion de las
cadenas productivas, concentrar la inversion de PEMEX en sus
proyectos mas rentables y enviar sefales claras al mercado

nacional e internacional para promover la inversion privada.

La reaccion social al anuncio fue muy fuerte, primero se
manifestaron en contra de la politica los sindicatos, los
industriales del sector y los dirigentes de los partidos politicos,

después el debate se extendié hasta circulos mayores de la
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sociedad. El proceso enfrentd ademas restricciones juridicas,
producto de la falta de definicion legal del término petroquimico
basico, muy pronto el asunto de la petroquimica se volvié un
problema politica, en octubre de 1996 se replanteé el proceso, el
siguiente paso fue la busqueda de consensos para construir
opciones alternativas a la venta, el acuerdo resultante tuvo tres
elementos: uno, definir en ley el listado de los petroquimicos
basicos; dos, permitir a particulares nacionales extranjeros la
inversion sin restricciones en las actividades no basicas y; tres,

preservar todos los activos de PEMEX Petroquimica.

Listar los productos era esencial, porque desde 1958 el
Ejecutivo venia manejando los productos que se definian como
reservados al estado en forma discrecional, después de las
reformas desde 83, dichas listas persistieron, o que cred una
condicion de precariedad juridica. Aunque se habia definido la
petroquimica basica en la Constitucion, no se habia determinado
la frontera en términos legales, estas modificaciones que daban
incertidumbre para los inversionistas, la eficiencia que se disipo
hasta la reforma del 86 cuando se definieron los petroquimicos

basicos en la Ley.
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El punto central aqui es que el marco normativo que
definiria el destino de la industria petroquimica fue resultado de
un planteamiento abstracto sobre el cual debe ser la

participacion del Estado en la economia.

Para resolver el problema se planted entonces la estrategia
de colocar capital en forma minoritaria hasta por un 49 por ciento
en filiales de PEMEX Petroquimica para reconciliar la necesidad
de inversion privada en la industria con el mandato de mantener

el control publico de los activos.

Para los inversionistas potenciales en el 49 por ciento la
paraestatalidad, es decir, las reglas de la administracion publica
gue se le imponen a PEMEX resultaron inaceptables, mientras
gue para el inversionista mayoritario, en este caso PEMEX,
comportarse de acuerdo a las reglas del mercado, resulto
imposible en el marco de la responsabilidad de los funcionarios

publicos.

Han transcurrido 25 afnos, la industria no tiene todavia un

marco normativo y un orden institucional conducente para
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promover la inversion, los complejos se han deteriorado, se
desarticularon aun mas las cadenas productivas, se perdieron
muchos empleos y el déficit en la balanza comercial en este
sector continla deteriorandose, los competidores de PPQs son
empresas integradas, con presencia global, que estan
reubicando sus instalaciones hacia sitios que cuentan con
ventajas comparativas y con precios de materias primas mas

competitivos.

Con excepcion de la cadena etano, etileno, polietileno es
donde PEMEX Petrogquimica tiene la mayor participacion y puede
considerarse integrada, la petroquimica estatal solo interviene en
la obtencién de productos intermedios, que son transformados

por la iniciativa privada.

Los principales casos son: en la cadena Amoniaco-Urea,
México es un caso tipico, como ya se mencion6 en el que las
plantas de amoniaco y urea estan desarticuladas. A partir de 96,
la oferta de urea y sulfato de amonio, procedente de regiones
con materia prima en muy bajo costo, inundé el mercado

nacional, con lo que se suscitd el cierre de las empresas
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nacionales. Esto obligd a PEMEX Petroquimica a detener la
mayoria de las plantas de amoniaco del complejo de

Cosoleacaque.

En el caso de la cadena de cloro, cloruro de vinilo y PVC,
PEMEX Petroquimica es el unico productor de cloruro de vinilo,
asi que la produccion de PPQ, queda en medio de una cadena
altamente desintegrada entre el proveedor de cloro, que es a su
vez el comprador de cloruro de vinilo, utilizado para la fabricacion
del PVC.

Las barreras para integrar esta cadena en Meéxico han
llevado al productor de cloro y fabricante de PVC a realizar
inversiones cuantiosas en otros paises de América Latina, lo que
le ha permitido desarrollar una plataforma industrial fuerte sin

poder resolver su debilidad en México.

El tren de aromaticos, localizando en el complejo de
Cangrejera, es de gran relevancia para la industria nacional, ya
gue ahi se obtienen solventes y materias primas para los

plasticos PET. Este complejo data de principios de los 80’s y
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presenta dos caracteristicas que le restan competitividad,

procesos obsoletos y falta de integracion al proceso de refinacion.

PEMEX Petroquimica cuenta con un proceso integrado en la
cadena de Etileno/oxido de etileno/glicoles, sin embargo otros
fabricantes obligados por la restricciones de los permisos
obtenidos al amparo de la Ley Petroquimica, se vieron forzados a
utilizar oxido y etileno puro, lo que representa una deficiencia

grave respecto a otros procesos mas competitivos.

El 6xido y etileno es un producto cuyo transporte es en
extremo peligroso, ya que es altamente explosivo. En México
PEMEX Petroquimica es el unico fabricante, y los retrasos en sus
inversiones la han convertido en una limitante para el crecimiento

de la industria de los etoxilados.

Todas las brechas estructurales y de mercado asociadas a la
obsolescencia tecnoldgica, falta de integracién en las cadenas,
baja capacidad instalada en algunas de sus plantas, ausencia y
flexibilidad administrativa se han traducido en pérdidas

financieras para la empresa. Las pérdidas de PPQ después de
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impuestos han sido superiores a los 17 mil millones de pesos
anuales, en promedio durante el periodo 2005 al 2007, cuando el
mercado petroquimico se encontraba en la parte alta del ciclo y
practicamente todas las empresas internacionales del ramo se
vieron beneficiadas de esta circunstancia, recordemos que el
regimen fiscal que aplica Petréleos Mexicanos para sus
actividades de transformacion industrial tiene una tasa impositiva

similar a la de cualquier empresa.

Es previsible que estas condiciones se mantengan en el
futuro de no realizar inversiones en proyectos de
descuellamiento y modernizaciéon de instalaciones, asi como
cambios en el marco regulatorio orientados a ofrecer flexibilidad
administrativa que permita adecuar la operacion a las
condiciones de un mercado abierto y competitivo en el que

participa PPQ.

Adicionalmente al no ser consideradas las actividades que
realiza PPQ como estratégicas para el estado, este organismo

subsidiario de PEMEX ha experimentado la mayor incertidumbre
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con respecto a la asignacion presupuestal, sea para su operacion

y mantenimiento como para su programa de inversiones.

A manera de ejemplo, la cartera de inversiones de PPQ, de
afos recientes es similar a la que existia en 1997, a pesar de que
de estas inversiones estdn concentradas en proyectos,
principalmente descuellamiento de las cadenas mas rentables, es
decir, inversiones enfocadas a incrementar la eficiencia de sus

plantas.

Al igual que para el resto de los organismos de PEMEX no
existen suficientes empresas contratistas interesadas en
participar en las licitaciones contempladas para los proyectos de
la cartera de inversiones y prefieren dedicar sus esfuerzos en
conseguir clientes de la iniciativa privada donde los incentivos son

mayores y la contratacion es menos burocratica.

Hoy el Presidente Calderon esta proponiendo fortalecer a
PEMEX. Con esta iniciativa convoca a dejar atras el debate entre
privatizar y no privatizar para concentrar esfuerzos en administrar

mejor lo que se tiene. Esta no es una iniciativa privatizadora, es
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una reforma a favor de la eficiencia operativa de PEMEX. La
reforma propuesta en la iniciativa le da la oportunidad a PEMEX
Petroquimica de competir sobre bases mas equitativas, PEMEX
Petroquimica  debera desarrollarse mediante esquemas de
integracion con la iniciativa privada por medio de alianzas u otras

alternativas de inversion.

También deberan mantenerse las cadenas petroquimicas
gue presenten ventajas competitivas, como son los derivados del
etano y los aromaticos, llevando su planta industrial y procesos

de negocio a niveles internacionales de desempefio.

El contar con las modificaciones propuestas en la reforma, le
permitiria contar con la flexibilidad necesaria para poder adaptar
sus actividades al dinamismo de un mercado abierto a la
competencia y ejecutar con la  oportunidad necesaria las

inversiones planteadas. . .

(Sigue 112 parte)
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...con la oportunidad necesaria las inversiones las

inversiones planteadas.

Para impulsar el desarrollo de la industria, el gobierno
federal promueve ademas la iniciativa denominada Etileno XXI.
Su propodsito es impulsar inversion privada en un complejo de

clase mundial para la produccion de etileno y sus derivados.

Este proyecto incluye la construccion de un cracker de
etileno, con una capacidad de un millébn de toneladas anuales,
cuyas plantas de derivados podrian cubrir el déficit actual en el
mercado nacional. El proyecto se basa en que Petroleos
Mexicanos suministre la materia prima para dicho cracker
mediante un contrato de compra-venta de largo plazo, incluye un
mecanismo de ajuste para reducir la incertidumbre de los ciclos
petroquimicos. De esa manera, esta administracion ha planteado
finalmente un esquema de precios que le dara viabilidad al

proyecto.

Para Etileno XXI la Unica materia prima sera el etano, con un
volumen referido de 66 mil barriles. En total las plantas de etileno
y derivados tendrian un costo estimado de 2 mil 800 millones de

dolares. Entre las razones que explican la ausencia de
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inversiones privadas en proyectos de mayor envergadura destaca
la incapacidad de Pemex Petroquimica para comprometerse con
sus planes de crecimiento, y aseguran que sea un proveedor

confiable y de largo plazo.

Con la Iniciativa de Reforma Petrolera que ha planteado el
Presidente Felipe Calderon, la industria petroquimica tiene una
nueva oportunidad. Las reformas son quizas mas relevantes para
Pemex que petroquimica que para cualquier otro organismo, pues
le darian oportunidad de realizar contratos que permitan la
operacion coordinada de las cadenas, lo que se traduciria en una

mayor eficiencia.

Si se quiere que las empresas publicas sean exitosas en el
largo plazo, en mercados abiertos a la competencia, se les debe
dotar de condiciones de operacion parecidas a las de empresas
publicas o privadas con las que compiten. Asimismo, se requiere
exigirles cuentas en términos de resultados, si no se hace esto a

la largo condiciones financieras precarias conducirian a su cierre.

La empresa publica tiene un papel estratégico que jugar, y el
de Pemex es particularmente importante por mandato

constitucional. De ahi que el compromiso con la eficiencia sea
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ineludible. No hacerlo seria destruir el capital que pertenece a la

sociedad mexicana.

Reservar al Estado una actividad no garantiza su eficiencia.
Son las reglas bajo las cuales se rigen las actividades productivas
las que determinan el desempefio. Las reglas bajo las cuales se

rige Pemex lo condenan a una operacion ineficiente.

En relacion con este punto, es necesario recordar que una
buena parte de las complejidades del marco normativo vigente
tienen su origen en la intencién de evitar irregularidades en la
gestion. Lo cierto es que este objetivo no se cumple cabalmente,
muchas veces porque los funcionarios comenten errores al operar
tratando de cumplir simultaneamente con multiples disposiciones
administrativas, que a veces son incluso contradictorias. La
regulacion es excesiva y sumamente costosa. En la medida en
gue se siga nutriendo el disefio institucional con la desconfianza,
el deterioro de la actividad productiva de los organismos publicos,

y en particular de PPQ, continuara.

Seforas y sefores senadores de la Republica. Todos los
mexicanos gqueremos un Pemex fuerte. La industria petrolera es
compleja, y por la forma como estan evolucionando los mercados

globales lo sera aun mas. México no puede quedarse atras solo
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porque fallamos al conciliar los retos técnicos de la industria con

el contenido ideoldgico del debate.

Formamos parte de una industria plena de retos y ansiosa
de tener la oportunidad de mostrar lo que podemos hacerlos los
trabajadores, los técnicos y los ingenieros mexicanos cuando nos

tienen confianza.

A la petroquimica estatal no le estd matando la falta de
capacidad de sus técnicos, que han observado con resignacion y
tristeza el enrarecimiento de su ambiente operativo. No. La esta
matando un marco legal inadecuado y obsoleto que no permite
gue se materialicen ni la inversion publica ni la privada, producto
de los acuerdos politicos que han determinado la historia de la

industria en los ultimos 25 anos.

Lo que es publico, plantea la iniciativa, seguira siendo
publico. Si el proceso de liberacion se enfoca en el expediente de
cuestionar si la intencion de la propuesta es privatizar o no, no se
podra lograr el objetivo central que se busca, que es fortalecer a

Pemex, promoviendo su eficiencia.

Johns Coasworth, un reconocido historiador econdmico,

especialista en Meéxico, plantea una teoria al observar las



Décimo Foro Reforma
Energética.
12 junio 2008. 5 112 parte pj.

diferencias en las tasas de crecimiento del ingreso por habitante
entre los Estados Unidos y México. Estos datos mostraban que
en 1800 la diferencia entre ambas naciones era de 2 a 1,
mientras que en 1870 esta diferencia ya habia alcanzado un nivel
de siete a uno, mismo que se mantuvo hasta 1980. Por tanto, las
tasas de crecimiento de Meéxico y Estados Unidos habian sido
similares en promedio en este ultimo periodo, esto implicaba,
segun reflexiones del historiador, que el origen del atraso parecia
radicar en los afos inmediatamente posteriores a la Guerra de
Independencia. No podemos atribuir el atraso a la falta de ideas
originales sobre el desarrollo nacional, ya que los debates de
Mora y Alaman rivalizaban en profundidad de vision con los de
Hamilton y Jefferson. La verdadera causa de esta diferencia
radica en las dificultades que tuvimos los mexicanos para
ponernos de acuerdo por encima de nuestras diferencias en los

primeros afnos de vida como nacion independiente.

La situacion de Pemex Petroquimica es de preocupacion,
llevamos 25 afios sin ponernos de acuerdo. La iniciativa del
Presidente Felipe Calderon propone soluciones para Ila

problematica de Pemex y de su rama petroquimica, la cual a
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diferencia del resto de Pemex esta expuesta a la competencia en

los mercados en los que participa.

Hoy les he hablado de lo que no se ha podido lograr en los
ultimos 25 afos a favor de la industria petroquimica. Dentro de
diez afnos, me gustaria poder decirles a nuestros hijos que este
ejercicio democratico inédito fue el punto de inflexién, que fue
aqui donde empezamos a ponernos de acuerdo y logramos
sentar las bases para la construccion del Pemex que, estoy

seguro, todos queremos.
Muchas gracias.

-EL C. SENADOR FRANCISCO LABASTIDA OCHOA:
Muchas gracias al doctor Raul Livas por su intervencion. Le
quisiera solicitar a continuacion a la ingeniera Rocio Nahle, que

haga uso de la palabra.

La ingeniero Rocio Nahle es Ingeniera Quimica por la
Universidad Autobnoma de Zacatecas con especialidad en
petroquimica y diplomado en Ingenieria Quimica de Procesos en
la UNAM. Fue asesora de la Comision de Energia en la Camara

de Diputados en la anterior Legislatura, en la LIX Legislatura, y ha
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trabajado en diversos asuntos de petroquimicos en Pajaritos, en

Cangrejera, el Morelos, en diversas areas administrativas.

Le cedo el uso de la palabra a la sefiora Norma Rocio Nahle

Garcia.

-LA INGENIERA NORMA ROCIO NAHLE GARCIA: Gracias.

Les agradezco su invitacion, sefores legisladores.

Quiero agregar que también soy integrante del Comité
Nacional de Estudios de la Energia, y desde hace catorce afos
representante femenil de los trabajadores por la defensa de

Pemex.

Hablar de Pemex Petroquimica es el claro ejemplo del
fracaso de la politica aplicada desde hace mas de 20 afios en el
area energeética en el pais, a la que se propone dar continuidad
en esta reforma petrolero que hoy se debate. Estamos ante el
peligro, nuevamente, de tomar las decisiones equivocadas.
México no esta para mas experimentos. Petroquimica ha sido el
laboratorio donde se iniciaron los primeros pasos para la
privatizacion de Pemex, privilegiando una vision hacia el exterior
y sacrificando e ignorando hacia su propio desarrollo y

crecimiento interno.
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Los resultados son devastadores, y no solo para la industria
nacional, sino para la serie en la cadena productiva, incluyendo a
la agropecuaria que hoy se encuentra sumergida en una severa
crisis de productividad reflejada en la economia y bienestar de

todos los mexicanos.

En este mismo sitio, hace unos dias, un ponente comento
gue venimos hablar del futuro, no del pasado; pero precisamente
al analizar los hechos anteriores nos ensefia la historia sobre los
aciertos y errores cometidos para que nuestras decisiones futuras

lleven al éxito y no al fracaso, tal es el caso en la petroquimica.

El marco historico, como algunas personas aqui ya lo han
estado describiendo, la etapa inicial de la petroquimica es de
1960, el gobierno la crea para regular e impulsar la industria
guimica en el pais. La escala de las plantas estaba orientada al
mercado nacional, y éste era protegido, el claro y acertado

objetivo era la sustitucion de importaciones en ese momento.

Después llegd la etapa de crecimiento y desarrollo, la
formacion de los complejos petroquimicos existentes y llega una
etapa de consolidacion, modernizaciéon y un punto maximo en
1992. Ocupaba la petroquimica de Pemex el quinto lugar como

empresa en el mundo en produccion de petroquimicos, alcanza
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su récord histérico de casi 20 millones de toneladas anuales en

productos terminados.

El IMP en su area de investigacion procesaba y enriquecia

catalizadores...

(SIGUE 122 PARTE.)
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. . procesaba y enriquecia catalizadores, y trabajaba en la
optimizacion de procesos, abonando en el sentido tecnologico y
de investigacion a este sector petrolero. Pero tanta felicidad y

prosperidad no estaba permitida para México.

Se realiza la creacidn de subsidiarias, se inicia con la
politica de precios de oportunidad o precios de interferencia,
referenciados al mercado de la costa del Golfo de Estados

Unidos, los mas caros.

Las subsidiarias se manejan con objetivos economicos
individuales, como empresas independientes y con precios en

transferencia, solo Pep y Gas, ganan.

Repentinamente viene un cambio sexenal, se cancelan
dos proyectos nuevos que se tenian contemplados, y en una
forma absurda se legisla en 1995 una reclasificacion de la
petroquimica basica y secundaria. Esta reforma también fue muy
cuestionada. Envia a petroquimicos basicos y de gran valor como
el etileno, amoniaco, benceno, tolueno, xilenos, cloruro de vinilo a

petroquimica secundaria. Fue una decision errada, en este
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momento, por los legisladores de la LV Legislatura, algunos de
ellos nuevamente oyen funciones parlamentarias -les hago un

llamado para no cometer otro error-.

Fue en ese momento cuando los privatizadores
desataron una nueva campafia, crearon un gran mito: el Gobierno
debe abrir al capital privado sectores de la industria petroquimica
para lograr un desarrollo acelerado y beneficio de la misma, y
concentrar sus actividades e inversiones en areas de produccion
de crudo que son mas rentable. Cuando en realidad, de lo que se

obtiene mayor valor agregado, es del procesamiento del petréleo.

Como ya lo comentaron, vienen las licitaciones del
Complejo Cosoleacaque y del Complejo Morelos, no se llevan a
cabo, y como es, con esta mala decision politica se da una
apertura parcial a las importaciones y eliminacion de subsidios en

forma gradual.

Otro de los pasos que se tomaron en este laboratorio,

fue la creacion de filiales dentro de la petroquimica, donde se
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lleva a cabo la creacion de diez de ellas bajo el regimen mercantil

de sociedad andnima.

Pero la aceleracion hacia la debacle de la petroquimica
nacional inicia en el afio 2000 al 2008. Las plantas de proceso
guimico se someten a la peor politica presupuestaria y
administrativa. Se da inicio a un desmantelamiento agresivo de
las instalaciones. El diagnostico que presento la Secretaria de
Energia, menciona que 16 plantas estan fuera de operacion por
falta de competitividad de mercado o materia prima. Pero, la
realidad es que para el 2007, 18 plantas se reportaron en proceso
de baja, y 4 mas fuera de operacion, hablamos de un total de 22

plantas de proceso.

También se recurre a la eliminacion del personal
altamente calificado y con afos de experiencia. Se realizan
jubilaciones anticipadas; despidos masivos, incluso utilizando a la
Secretaria de la Funcion Publica como ente de terrorismo y acoso
laboral, y en contraparte, se da la incorporacion de una alta

burocracia con un enorme desconocimiento de los procesos,
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provenientes de la Iniciativa Privada, donde habian quebrado y

cerrado sus plantas.

Con esto, desplazando a profesionistas con servicio
profesional de carrera, y hasta hoy en dia, no se refleja el

resultado y desempefio de su incorporacion laboral.

Con estas medidas se incremento considerablemente, y
en una forma irresponsable el pasivo laboral del que hoy se

guejan.

En el diagnostico se menciona que PEMEX enfrenta
limites a su capacidad de ejecucion; problemas en su gestion
administrativa, seleccion y asimilacion de tecnologias, Yy
desarrollo de los recursos humanos. Son los problemas

ocasionados intencionalmente al desintegrar la plantilla laboral.

Decir que las iniciativas presentadas a esta Camara, y
gque ahora se debaten, buscan fortalecer a PEMEX y no

privatizarla, es una gran mentira.
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En el Plan de Desarrollo del 2001 al 2006, se afirma
cinicamente: el Sector Privado mantiene la expectativa de que
eventualmente se privaticen las plantas de PEMEX-Petroquimica,

lo cual ha retrasado decisiones de inversion.

El interés de las trasnacionales apoyadas por el
gobierno, es acaparar los medios de produccion y el mercado de
petroquimicos -como ya lo han comentado aqui- de lo contrario

ya hubieran invertido desde 1995, si se abrio la ley.

En este periodo también se anuncia con bombo vy
platillo el Proyecto Fénix, proyectaba la instalacion de nuevas
plantas de etileno y polietiieno, y un tren de aromaticos, con
participacion de la Iniciativa Privada, con la idea central de atraer
inversionistas, se les ofrece una gestion especial para obtener
materia prima mas economica con PEMEX-Refinacion y PEMEX-
Gas, y contratos a veinte afios. Dejando con esto en total
desmantelamiento y fuera de competitividad a la petroquimica

nacional.
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Se proponen hacer lo mismo que hicieron los
productores independientes con la Comision Federal de

Electricidad, apoderarse del mercado.

En los udltimos afos la capacidad instalada de etileno
gue tiene la petroquimica esta siendo aprovechada solo un 67 por
ciento, y el Fénix se proyectaba para un millon de toneladas
anuales. La Secretaria de Hacienda quien fija el precio del gas,

no lo autoriza, en ese momento.

En este laboratorio experimental malévolo, cayeron en
Su propia trampa, al manejar los precios inter organismo o precios
de oportunidad para debilitar a PEMEX-Petroquimica, debilitaban

también a todo el sector industrial de la Iniciativa Privada.

Desde hace cuatro afos, hay un grupo de ingenieros
trabajando en forma exclusiva, con altos salarios dentro de la
paraestatal para realizar este proyecto con vision a fortalecer a la
Iniciativa Privada, dependiendo de una sigilosa direccion

corporativa, que al inicio, estuvo a cargo del exdirector del grupo
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IDESA, grupo que tiene interés especial en este proyecto —ahi

hay algo de conflicto de intereses-.

Ahora, en este sexenio, se retoma ese proyecto
nuevamente como Proyecto Etileno-21, y se promueve contratos
de materia prima a largo plazo. Hay que preguntar bajo qué

régimen fiscal van a trabajar.

Hoy nuevamente se fusionan las filiales de
petroquimica, y actualmente las oportunidades en la linea de
negocio que presenta PPQ, es solo para particulares, basandose
en las propias acciones mencionadas que forman parte de las
estrategias del Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, y del
Programa Nacional de Infraestructura; en Petroquimica No Basica

prevén inversiones complementarias.

Ya mencionaron el amoniaco, voy a ahondar en ese
tema. Es un producto que se debe considerar de estrategia
nacional y de interés publico, es la materia prima para producir el

fertilizante, de 2.6 millones de toneladas anuales que se llego a
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producir, el descenso fue a 675 mil toneladas, dejando una

capacidad ociosa del 70 por ciento.

El diagnodstico que presentd la Secretaria, informa de
las plantas que estan fuera de operacion por falta de mercado o
materia prima, pero que aun forman parte de los activos de
PEMEX-Petroquimica.

Sin embargo, dos plantas amoniaco en Cosoleacaque, la
namero cinco y la numero cuatro, se encuentran
administrativamente en proceso de baja, ya que los nuevos

duenos, pues las estan esperando. Asi como. . ..

(Pasa a la 132. Parte)
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...que los nuevos duefios pues las estan esperando, asi como la
planta nimero 3 que ya se vendid como chatarra, raro,
incluyendo al personal que manifiestan ser titulares de sus plazas
de trabajo en compresores, paneles, etc., y no han permitido que

los nuevos duefios tomen posesion.

La empresa estad esperando que se apruebe esta reforma
para liquidar y jubilar a ese personal e incrementar el desempleo
y el pasivo laboral. Solo estan trabajando la planta 6 y 7
Cosoleacaque, la de Camargo y la de Salamanca estan
clausuradas. Pero en las lineas de negocios de PPQ, se espera
reactivar la produccion de amoniaco con la iniciativa privada. Yo
creo que ya les vendimos las plantas y estamos en proceso de

conseguir precios financieramente viables para ellos.

Y en el resumen de la gerencia comercial de petroquimica,
se presume que en México existirA una amplia demanda del

producto.

Esto demuestra la falta de voluntad y vision nacional, la

crisis en el campo de México inicia desde 1993 cuando se
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privatiza FERTIMEX. Los nuevos duefios cerraron esa industria y
solo 4 compafias comercializadoras tienen el control del

mercado.

Cabe mencionar que también en ese tiempo se publicitd la
idea que la privatizacion de FERTIMEX era un ejemplo de
privatizacion exitosa, y quienes no opindbamos asi, estdbamos
frenando el desarrollo de México, que ibamos a llegar tarde con el
destino del éxito, que la tierra era redonda y teniamos que

avanzar hacia la globalidad.

Hasta hoy en dia en la ruina y en un visible paisaje hay una
barda ocre desgastada que nos muestra en lo que fueran las
instalaciones de FERTIMEX, ejemplo de privatizacion exitosa, tal
como se los muestro en la fotografia. Esto es lo que es una

privatizacion exitosa. La industria del fertilizante abandonada.

En gran medida, la situacion de la petroquimica en Meéxico
también causa efectos sobre la crisis del campo. En el afio del
2004, un diputado del PRI propuso una iniciativa de decreto que

expide la Ley de Gas Natural y de Procesos de Amoniaco y
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Fertilizantes nitrogenados, donde se hace referencia a que en el
numeral XLI del Acuerdo Nacional para el Campo, se establece la
necesidad de incluir al amoniaco como uno de los productos

estratégicos.

Lamento que por parte de la Secretaria de Energia, de
PEMEX y de la administracion de Petroquimica, no se haya
aprovechado este espacio legislativo para impulsar este decreto y

reactivar la industria del amoniaco y del fertilizante.

Asi como ahora se discute una apertura para dar entrada a
transnacionales y privados en trabajos exclusivos para el Estado,
debiera canalizarse con la misma intensidad la eliminacion del
proyecto de Oportunidad, la eliminacion de precios de

Oportunidad para proveer de gas a la petroquimica nacional.

Los proyectos de cloruro de vinilo, acrilonitrilo, paraxileno,
metanol, polietileno, aromaticos, etileno, estan direccionados a
entregarse 0 asociarse con la iniciativa privada, aun cuando hay

reportes graves de negligencia y corrupcion.
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En el diagnostico presentado sefialan: Meéxico tiene una
ventaja estructural en la cadena del etano, debido al alto
contenido de liquidos en el gas. A partir de esto se esta
impulsando el desarrollo de proyectos de inversion privada para
la produccion de petroquimicos no basicos, a partir del etano y
gasolina naturales ofreciendo un contrato de suministro de largo

plazo con formulas financieramente viables.

Pero si fuera poco, petroquimica tiene programado mas de
7 mil millones de pesos, incluidos intereses capitalizables

programados en Pidiregas del afio 2005 al 2011 en 3 proyectos:

1.- La ampliacion del tren de aromaticos para incrementar
la produccion de paraxileno. A mi juicio, una decision erronea, ya
gue esta planta estuvo mas de 4 afos fuera de operacion y
actualmente esta al 60% de carga. El cliente “Petrocel” a quien se
le vende, los mantiene a baja capacidad porque importa mas

barato.

Aunado a que la planta BTX que mantiene baja carga por

falta de petréleo Olmeca, actualmente envian una mezcla de
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Maya y Olmeca que eso da una mezcla baja en “Nafta”, pero
pues ya avisaron ayer que paraxileno se va a parar la planta en

agosto. Asi es que no creo que vaya a haber ese proyecto.

La ampliacion de la planta de estireno, aqui sefalan pues
gue practicamente viene Estados Unidos y Canada a apoderarse

del mercado, el estireno es un petroquimico muy rentable.

La ampliacion de la planta de etileno, es el tercer proyecto
de 600 a 900 mil toneladas anuales con un costo de casi 3 mil
millones de pesos. En este proyecto es la segunda ampliacion a
esta planta y técnicamente no es recomendable. Desde el inicio
Se sugiridé que se hiciera una nueva que tiene casi el mismo valor
gue la ampliacion, ya que esta nunca ha producido las 600 mil

toneladas anuales a la que esta disefiada.

Conclusiones y propuestas:

Con la emision de la ley reglamentaria en 1995, se

esperaba que la industria quimica y petroquimica se expandiera,
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no sucedio tal cosa; al contrario, se deprimié a tal grado que las

importaciones crecieron sustancialmente.

A nivel mundial el desempeiio de la petroquimica se evalla
en la cadena productiva global como en Arabia, en la India, en

China, lo que en México no sucede.

Desde hace afnos en vez de modernizar la industria
petroquimica y convertirla en palanca de desarrollo, todos los
gobiernos deliberadamente han optado por arruinarla y tener el

pretexto para venderla y convertirla en un negocio privado.

El presupuesto que tiene PEMEX Petroquimica para
inversion, es del 1.85% nada mas del presupuesto de PEMEX.
PEMEX Petroquimica en los ultimos 8 afos de administracion ha
dejado de facturar mas de 14 mil 500 millones de doélares por

tener plantas fuera de operacion.

En contraparte con el diagndstico que nos reportan que se
importan 16 mil millones de dolares, precisamente el mercado

gue hemos abandonado.
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Propuestas:

Primero.- Se propone tener voluntad politica nacionalista
para gestionar el precio de la materia prima a costo para PEMEX
Petroquimica. En un balance economico, como lo menciono el
seflor Othon, lo que se deje de percibir en ganancia de gas, se

obtendra 3 0 4 veces mas en la ganancia del valor agregado.

Dos.- Eliminar los precios de oportunidad o de
interorganismos de PEMEX que se contemple como una sola
empresa integrada, tal como lo hace SHELL, EXXON, “Sauder”,
“Marcom”, etc., de lo contrario el mercado se entregara por

completo a Estados Unidos y Canada.

Tres.- Dotar de mayores recursos presupuestarios para
inversion, contemplando proyectar el gas natural que actualmente
se quema en la sonda de Campeche con un tratamiento previo de
separacion que es un proceso sencillo, hacerlo llegar a los
complejos petroquimicos para su transformacion. Esto es factible

y econdmico si se compara con los intereses del rescate bancario
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gue es el doble de todo el presupuesto de PEMEX. Y de este
“PTQ” solo recibe el 1.1%. De ahi que Ramirez Corzo lo

bautizara como el huérfano de PEMEX.

Cuatro.- Al despegar la industria paraestatal en forma
automatica, impulsara el desarrollo industrial en el pais creando
una cascada de trabajo y de oportunidades de ventas de
construccion y transformacion, donde la iniciativa privada jugara

un factor determinante. Con esto, todos ganamos.

Quinto —y ultimo-.- Recuperar parte de la plantilla laboral
disponible, especializada y con amplia experiencia para
desarrollar nuevos proyectos, reintegrandolos a nomina vy
disminuyendo el pasivo laboral.

Es todo, muchas gracias. (Aplausos).

- EL C. PRESIDENTE SENADOR LABASTIDA OCHOA:

Muchas gracias por su intervencion...

( Sigue 142 parte)
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...(Aplausos).

-EL C. PRESIDENTE SENADOR LABASTIDA OCHOA:
Muchas gracias por su intervencion, sefiora ingeniera Rocio
Nahle.

A continuacion le solicitamos que haga uso de la palabra al

maestro Abraham Klip Moshinsky.

El maestro Abraham Klip Moshinsky se gradué como
Licenciado en Ingenieria Quimica por la Universidad Autonoma

Metropolitana.

Después como Maestro en Ciencias en Ingenieria, en la

Universidad de Texas, en Austin.

Su tesis profesional fue ampliamente premiada por el

“American Instituto of...”.
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Fue Subdirector de Planeacion de PEMEX Petroquimica, del
afio 2002 al 2007, y fue responsable de las areas de planeacion

estratégica y desarrollo de proyectos.

Fue distinguido como Miembro de la Academia de Ingenieria

de México en este presente afno.

Le cedo el uso de la palabra al maestro Klip Moshinsky.

-EL MAESTRO ABRAHAM KLIP MOSHINSKY, de la

Academia de Ingenieria de México: Muchas gracias.

Quiero agradecer la invitacion, a dirigirme al Senado de la
Republica; mi presentacion la hago a titulo personal basada en la
experiencia que he desarrollado durante 30 afios laborando en la
industria petroquimica, originalmente en el sector privado, vy
posteriormente del 2002 al 2007 como Subdirector de Planeacion
de PEMEX Petroquimica.

Durante este tiempo tuve oportunidad de presentar

proyectos relevantes para PEMEX vy para la industria
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petroquimica nacional ante secretarios y subsecretarios de
SENER, de Hacienda, a la Comision Reguladora de Energia,

Incluso a miembros de este Senado.

Los temas que se discuten actualmente sobre las posibles
reformas al sector energético, particularmente de PEMEX, son

muy relevantes para el pais.

Considero una obligacion, asi como un honor dirigirme a

ustedes.

Deseo que las ideas, pero sobre todo los ejemplos que

presentare, los apoyen a tomar la mejor decision para el pais.

Entiendo perfectamente que existen posturas diferentes,
incluso contrarias. Pero parte de la base, que todos sabemos vy
aceptamos, que se requiere de un cambio en la forma de operar
de PEMEX. Que todos aceptamos, que no hacer nada, no es
opcidn esto, particularmente es cierto en PEMEX Petroquimica,
organismo que representa un ultimo eslabon de valor en la

cadena de hidrocarburos de PEMEX, dedicada, segun la Ley
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Organica de PEMEX, y organismos subsidiarios, a procesos
industriales petroquimicos, cuyos productos no forman parte de la

industria petroguimica basica.

La definicion de basicos y no basicos, por si mismo en un

tema que vale la pena discutir.

Esto es: PPQ, produce productos petroquimicos compitiendo
con el sector privado, internacional, sobre todo, pero bajo un
marco regulatorio que le impide contar con la flexibilidad operativa
gue ellos cuentan. Estos, generalmente estan integrados a las
materias primas basicas, o bien, estan integrados a productos
terminados, los que fabrican los clientes de PEMEX,

Petroquimica.

La falta de competitividad y crecimiento de petroquimica, de
PEMEX, Petroquimica, afecta a toda la industria petroquimica
nacional. El escenario se complica en PPQ por el escaso

presupuesto de inversion.
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Puedo asegurar a ustedes, no voy a exagerar, que incluso
en algunas ocasiones, PPQ desconocia si contaria con el
suficiente presupuesto para operar un trimestre posterior. Yo no
estoy hablando del 1 6 1 y medio por ciento de inversion, estoy
hablando que no sabiamos, no nos garantizaban que ibamos a
tener dinero para operar, y obviamente le tenemos que decir al
sector privado que compra nuestros productos, que mejor vaya

buscando afuera, porgue si no, ellos también van a parar.

Comentaré con ustedes, brevemente, 4 temas:

El primero.- La ausencia del tema petroquimica en la
propuesta de reforma energética. Sin embargo, reconocer que
hoy PEMEX nuevamente esta promoviendo un proyecto para el
desarrollo de la petroquimica no basica, denominado “Etileno
XXI”.

Segundo.- La relevancia de la integracion de la petroquimica

con la refinacion.

Tercero.- El tema de precios de oportunidad.
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Y por ultimo, y con todo respeto, ejemplos puntuales de la
falta de competitividad y de lo que esta haciendo la normatividad,

0 mas bien, de lo que no nos deja hacer la normatividad.

Primer tema.- Ausencia del tema petroquimico en la

propuesta de reforma energeética.

La historia de la petroquimica en México, es una historia de

equivocaciones, yo diria que es una historia de terror.

Contamos con las materias primas principales, como el
metano, el etano, el petréleo crudo del que se obtienen las naftas,
con ellos se produce el amoniaco, metanol, polietileno y otros
plasticos, glicol, etoxilados, bencenos, tolueno, xilenos, etcétera.
Y a partir de todos estos, una gran diversidad de productos
guimicos con valor agregado sustancialmente mayor a sus

materias primas.
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Contamos también con un mercado nacional, cuya demanda
es mucho mayor a la oferta. O sea, tenemos todo para poder ser

exitosos.

México es el quinto o sexto productor de crudo en el mundo,
pero no es relevante en la produccion de petroquimicos. Esto es,
no le damos suficiente valor agregado a nuestros hidrocarburos,

lo que es contrario a la mision de PEMEX.

Si leemos la mision de PEMEX dice: “Dar valor agregado a

los hidrocarburos”, y no lo hacemos.

En el 95 PEMEX producia, y me voy a referir a la
produccion a ventas, la compafera Rocio dio numeros, que
entiendo se refieren a la produccion total que incluye intermedios.
Cuando uno hace polietileno, hace primero etileno, entonces,
seguramente se suman, y ahi serian los 20 millones; el numero
podria estar en los 8, que es lo que seria la produccion a ventas.
Bueno, produciamos 8 millones de toneladas a ventas en 95, hoy

producimos 3 y medio.
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El 75 por ciento de esta merma se debe a la disminucion de

produccion de amoniaco.

Las importaciones de petroquimicos se han incrementado,
de 6 y medio millones de toneladas en el 97, a 13 y medio
millones de toneladas, en el 2006, y esto representa como 200

mil millones de pesos.

La balanza comercial petroquimica, en el 2006, representé
mas del 90 por ciento del total del déficit de la balanza comercial
nacional esto, insisto, en un pais que cuenta con las materias

basicas y con el mercado.

PEMEX Petroquimica ha dejado de operar plantas de
amoniaco, y la industria nacional y, practicamente ha dejado de

producir fertilizantes.

Su planta de metanol no tiene a la economia de escala para
operar, pues su capacidad es 10 veces menor que la de las

nuevas plantas en el mundo.
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Sus plantas acetaldehido, acrilonitrilo, cumeno, tampoco
operan. Con la honrosa excepcion de una nueva planta, la
denominada Planta Swing de de Polietileno, no se han construido
nuevas plantas en PPQ en los ultimos 12 afos. En ese tiempo
han dejado de operar 16, asi que el marcador es 16 a 1, pero

desgraciadamente en contra.

La planta de aromaticos en Cangrejera, esta seriamente
amenazada por su obsolescencia tecnologica y por la falta de
integracion a refinacion; de dejar de operar, se afectaria la tercera

parte de la produccion de PPQ.

La actual propuesta de reforma energética, no aborda el
tema de la petroquimica. De hecho, en el actual Plan Nacional de

Desarrollo, casi ni se le menciona.

PPQ no es considerado como un organismo estratégico, y
por tanto, debe competir, supuestamente en igualdad de
circunstancias en un mercado abierto; pero su normatividad que

le resta flexibilidad operativa, no se lo permite.
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Sefores: PPQ pierde cerca de 800 millones de ddlares

anuales como resultado de operacion.

Tiene diversos problemas, particularmente exceso de
personal, unos 6 mil trabajadores, que podrian ser perfectamente
ubicados en otras plantas de PEMEX; plantas con tecnologias de
los 70 y baja economia de escala, y ademas sus resultados no
consideran integracion a las materias primas basicas; tampoco
puede integrarse Aguas Abajo, donde competiria con el sector

privado.

Por lo tanto, soOlo produce, con excepcion de polietileno,
productos intermedios para ser utilizados por las empresas de la
industria petroquimica. Es imposible obtener asi utilidades. Es

fundamental definir el rol de PEMEX en Petroquimica.

Durante los ultimos afios, PPQ propuso el desarrollo de un
plan de coinversién con al iniciativa privada, el denominado

Proyecto Fénix.
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Yo sé que el sefior Decelis, que hablara después de mi, dira:

gue nunca existio ese proyecto.
Yo puedo decir que el proyecto fue ampliamente analizado y
conto con el apoyo, por ejemplo, de SENER, sin embargo nunca

conto con el apoyo de Hacienda.

Mi punto es: si no tenemos una politica clara entre todos los

organismos...

(Sigue 152, Parte)
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...mi punto es, si no tenemos una politica clara, entre todos los
organismos, entre todas las dependencias gubernamentales, no

vamos a poder a hacer proyectos.

¢,Por qué no se llevd a cabo el proyecto? En efecto, los
socios potenciales que hubieran sido de petroguimica, insistieron
en un descuento en la materia prima. ¢El porqué? Es que estas
empresas pueden también invertir y lo estan haciendo en otros
paises, y puede ser desde Trinidad-Tobago, puede ser en el
Medio Oriente, donde obtienen materias primas mas baratas y

donde obtienen estimulos fiscales muy importantes.

Si hoy ustedes exigieran a Pemex Petroquimica, generar
resultados positivos, en su operacion; deberia uUnicamente
producir etileno y polietileno; les digo, polietileno si es un
producto terminado, es el Unico producto que ya no requiere de
mas cambios quimicos, ya se termin0 de hacer la molécula. Y
deberian de dejar de producir intermedios, con la consecuente

afectacion a la industria.
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Sefnores, de no tomarse decisiones que redimensiones y
enfoquen al organismo, PPQ perdera en un futuro cercano, a

nivel de operacion, hasta mil millones de dolares anuales.

¢Pero por qué no realiza Pemex inversiones en
petroquimicos no basicos? Pues es obvio que los indices de
rentabilidad de proyectos petroquimicos, son substancialmente
menores a los de proyectos de exploracion y produccion. Donde
es imperativo incrementar la inversion y donde soélo el Estado

debe invertir.

Ademas, porque los recursos son finitos. Yo diria: “si hubiera

parque, no estariamos aqui”. Y yo diria:"tampoco estariamos asi”.

Si nuestro gobierno tuviese una menor dependencia en sus
ingresos de Pemex, y éste fuese mas eficiente en la
administracion de sus proyectos de inversion, seguramente se
podrian llevar a cabo una mayor relacion de proyectos en todos

los organismos de Pemex, incluyendo en Petroquimica.
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Por esto. Se debe dar la oportunidad al sector privado
desarrollar la industria petroguimica no basica. SENER y Pemex
acaban de presentar una opcion, basada en una nueva forma de

compraventa del etano, el denominado Proyecto Etileno XXI.

El objetivo, es que se pueda construir un cracker de un
millbn de toneladas de etileno, y al menos dos de plantas de

polietileno.

El precio del etano, se relacionaria al precio de polietileno.
Esto es, habria un cambio en la manera de establecer el precio.
Si el producto terminado final, sube de precio, también la materia

prima.

Esto permitiria a Pemex, de alguna manera, participar en las

ventajas del ciclo y en una integracion virtual.

Por eso... perddn, el precio del etano, se relacionaria, como
decia, al precio del polietiieno. De esta forma, Pemex estaria
ofreciendo un contrato a largo plazo, que detonaria el proyecto

privado y que permitiria obtener en el pais, el derrame econémico
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gue una inversion de unos 2,500 millones de dolares y su

posterior operacion, generaria.

El tiempo apremia. Mientras no se hayan desarrollado otras
fuentes que suplan a Cantarell, no se volveria a presentar la
oportunidad de reactivar la industria petroquimica nacional, pues
Pemex no estaria en posicion de garantizarle suministro de
materias primas durante 15 afos, lapso que la industria requiere

para justificar su inversion.

Pero de llevarse a cabo el proyecto, éste competiria con las
plantas actuales de PPQ, por lo que sera importante darle las

herramientas que requiere para competir en igual de condiciones.

Recordemos que este tipo de industrias, realiza
constantemente proyectos de investigacion y desarrollo. Por

ejemplo de nuevas resinas y de servicio técnico al cliente.

Empresas como DOW, por ejemplo, sustituyen cada afo el

10 por ciento de sus resinas, con nuevos productos. Bueno,
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Pemex Petroquimica, ni siquiera cuenta con un laboratorio de

investigacion y desarrollo.

Existio un grupo de investigacion en el Instituto Mexicano del
Petroleo, pero cuando se decidié vender la petroquimica, este

grupo desaparecio.

¢, Como competir con ellos? ¢(Como va poder mantenerse

PPQ, compitiendo en el mercado?

Seguramente que no podra hacerlo, manteniendo
simplemente la produccion de productos genéricos, cuando la

competencia puede producir productos de especialidades.

El sector privado puede operar de forma mas eficientes sus
negocios que Pemex. La pregunta es, ¢si se debe cambiar la
normatividad, que permita a PPQ ser tan competitivos, como la
iniciativa privada? O aceptar que opere con pérdidas por tiempo

indefinido.

Siguiente tema.
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La relevancia de la integracion de la petroquimica con la

refinacion.

La industria petroquimica mundial, esta intimamente ligada a
procesos que nuestro pais estan reservados al Estado. Me refiero

a la refinacion y a la produccion de gas natural.

Por esto, la industria petroquimica nacional vera con interés
gue desarrollen refinerias; ya sea por la iniciativa privada o por

Pemex.

En nuestro pais PPQ no lograr obtener utilidades en la
planta de aromaticos. Y quisiera explicar esto, porque es un caso

patetico.

En Cangrejera, se procesa el crudo de PEP, que puede ser
maya, puede ser olmeca, puede ser istmo, pueden ser varios.
Despuntandolo, ¢qué es esto? Se toma el crudo, se le quita la

parte ligera, que es como el 15 por ciento, estan partes ligeras
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son las naftas y las naftas se alimentan a la planta de aromaticos,

para hacer benceno, butileno, gileno, etcétera.

¢,Pero qué hacemos con el 85 por ciento? O sea, si me
explico, no, el crudo le quitamos la parte ligera, nos queda el 85
por ciento. Este deberia ir a una refineria, para continuar con el
proceso; pero no contamos con una refineria, que lo pueda hacer.
Ya explico el doctor Barnés, que ya nada mas en Tula y
Salamanca hay capacidad de poder procesar y refinar crudos

pesados.

Entonces, ¢, qué hace Pemex? Los exportamos.

Es una corriente que ni siquiera deberia existir. No existe, en

casi ningun lugar del mundo.

La destilacion para separar las naftas, implica calentar unos
135 mil barriles diarios de crudo, que lo llamamos luego crudo
despuntado. Quedando en condiciones, pero esta lista, ya esta
perfecta para un siguiente paso. Pero Pemex no cuenta en déonde

llevar a cabo este segundo paso.
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Entonces, estamos desaprovechando el hecho de que ya
calentamos un mundo de producto. Y su precio de exportacion,
reconoce que el cliente lo va a tener que volver a calentar; aparte

de gastar en el transporte.

Esta utilidad, que ya no se queda en el pais, y en particular,
esto se refleja en los resultados de Pemex Petroquimica, es una
merma, de unos 70 millones de ddlares. Si hablamos que Pemex
pierde petroquimica, hoy unos 800 millones de ddlares anuales,

aqui hay 70.

¢,Por qué? Porque Refinacion dice, yo no tengo por qué
perder. ;Lo quieres, quieres operar aromaticos, tomalo? Pero a
mi me dejas indiferente. Entonces, Pemex lo toma, se termina
exportando un despuntado, que lo exporta Refinacion a traves de
PMI.

Imaginense, 0 sea, nuestra planta de aromaticos, lo mas
importante que produce no es aromaticos. Lo mas importante que

produce es un crudo despuntado, un producto de refinacion.
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Aparentemente soOlo existe una empresa por alli en Rusia,

gue tiene este despuntado que le sobra.

Todas las demas empresas en el mundo, le dan valor a esta
corriente, y la economia de sus procesos abarca tantos, las

gasolinas, la refinacion, como los aromaticos.

Esto explica el porqué la industria privada, no invierte en una
nueva planta de aromaticos, con la consecuente importacion de
cerca de un millon de toneladas de paraxileno, que es la materia
prima para hacer estas botellitas de plastico, que como ustedes

saben, es un mercado enorme.

Requeriria para competir con productos globales, estar

integrado como ellos, en una refineria.

Por lo tanto, si deseamos que se realice este tipo de

inversion en el pais, tenemos tres alternativas:
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Uno. La nueva planta de aromaticos, la tiene que construir
PPQ.

Y entiendo que esta inversidon estara compitiendo con

inversiones en exploracion y produccion.

Otro. Ofrecer al sector privado, naftas a un precio que le sea
competitivo, reconociendo que su proceso no esta integrado a

una refineria.

Otro. Permitir al sector... bueno, pienso que en cualquier
acepciones, lo mas importante es hacer algo, no dejar de hacer

las cosas.

El crudo despuntado podria procesarse en el pais, incluso
convertirse en etileno y propileno, en un cracker catalitico

profundo.

Eso es un proyecto de una refineria petroquimica. Alguna
vez se me pidio, por las autoridades, si le podriamos cambiar el

nombre al proyecto, porque refineria petroquimica, pues, oye, es



Décimo Foro Reforma
Energética.
12 junio 2008. 11 152 parte fmm.

refineria es petroquimica. Bueno, son las dos. No las podemos

separar.

Otra cosa importante. En petroguimica se produce
hidrégeno; el hidrogeno lo requieren las refinerias, para quitarle el

azufre a las gasolinas. Hay una liga, no podemos evitarlo.

Tercero. Precios de Oportunidad.

En la industria se dice que los llamados Precios de
Oportunidad, han quitado la oportunidad de llevar a cabo

proyectos.

Yo creo que no. Yo creo que los Precios de Oportunidad,
permiten perfectamente a Pemex evaluar, si un proyecto tiene un

sentido, pero eso puntual.
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Si queremos hacer proyectos que tienen un sentido a la
Nacion, son ustedes, compaiieros, los que deben de establecer

las politicas...

(SIGUE 162 PARTE)
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..... son ustedes, compaferos, los que deben de establecer las
politicas que digan, bueno, vamos a hacer fertilizantes, por
ejemplo. Pero eso no puede la decision PEMEX solo, tiene que
haber una politica, si juzgamos que es prioritario hacer
fertilizantes, establézcanlo y PEMEX lo va a hacer.

-Yo voy a referir inicamente, por cuestiones de tiempo,
nada mas a 3 ejemplos muy breves y les aseguro a ustedes que
si tienen el interés de platicar con compaferos d PEMEX
obtendran decenas, si es que no cientos, de ejemplos absurdos
de lo que nos pasa.

El primer tema. Temor del funcionario a realizar su
trabajo, a tomar decisiones. Sefores, funcionarios de PEMEX, no
s6lo los de mayor nivel, pagan un seguro 0 una iguala a un
abogado como proteccion contra demandas que la empresa
pudiese ejercer contra ellos. Esto, me decia un compafero “es
kafkiano”, es imperativo que el personal de PEMEX pueda laborar
en un ambiente profesional donde se castigue Unicamente, pero
eso si, severamente, la corrupcion. Pero no una posible falta a
una normatividad o a un error de operacion.

Tres ejemplos dafinos al organismo. Miren ustedes,

cuando tuvimos el huracan “Catrina” PPQ pudo haber vendido en
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el mercado de exportaciéon a precios muchos mas altos y poder
vendido en el mercado nacional también producto, porque el
mercado “spot” permitia incrementar los precios, pero habia que ir
al comité de precios. Eso toma tiempo. Pero estaba
incrementando el almacenamiento de producto. Terminamos
exportandolo porque para exportar no se tiene que pedir permiso
al Comité. Terminamos exportando a menor precio de lo que
hubiéramos vendido en el pais. Bueno, ese es un tema.

Otro ejemplo. En un momento teniamos nosotros la
necesidad de hacer un mantenimiento, era Fin de Afo. Si no
haciamos el mantenimiento perdiamos el presupuesto, pero era
buen momento de venderlo, los precios estaban altos; no, hay
gue hacer el proyecto porque sino pierdo el presupuesto y
entonces ya no tengo proyecto.

Por ultimo nada mas quisiera yo decir. El 18 de marzo
el Presidente de la Republica indico, dio instrucciones para que
se haga una nueva refineria. Sefores, hemos acabado con la
capacidad de ingenieria en el pais; hay muy poca capacidad de
ingenieria. La normatividad hoy, por ejemplo, no permite que una
firma de ingenieria haga la ingenieria basica, la detalle y asi en

adelante; se tiene que dividir. Al dividir tenemos mayores
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posibilidades de errores. Una planta de 6 mil millones de dolares
puede terminar costando 8 mil millones de dolares aparte de
arrancar mucho mas tarde.

Senores del Senado, seguramente que el pueblo de
México en lo general y los trabajadores de PEMEX en lo
particular, esperan que el Legislativo tome las decisiones que
permitan un mejor desarrollo de PEMEX por el bien de todo
México.

Me pongo a la atencidon de ustedes para comentar en
cualquier momento, con mayor profundidad éste y otros temas.

-Gracias. (Aplausos).

-EL C. PRESIDENTE SENADOR FRANCISCO
LABASTIDA OCHOA: Le agradecemos mucho al maestro
Abraham Klip Moshinsky, su intervencion.

-Le solicitamos a continuacion a Don Rafael Decelis
gue haga uso de la palabra.

Don Rafael Decelis estudié ingenieria quimica en la
Escuela Nacional de Ciencias Quimicas de la UNAM, y curso
distintas especialidades de economia y también administracion de

empresas en el IFAI. Es Premio Nacional de Quimica en el aio
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2001 otorgado por la Sociedad de Quimica de México. En 2003
obtuvo el reconocimiento al Mérito Universitario otorgado por la
Universidad Nacional Autonoma de México.

-Le cedo el uso de la palabra a Don Rafael.

-EL C. RAFAEL DECELIS: Gracias, sefior Senador,
gracias por esta invitacion para participar en la tribuna mas alta
del pais.

-El Gobierno Federal nos presenta una propuesta con
un solo objetivo y una meta concreta. El objetivo Reforma
Energética, la meta para reforzar a PEMEX.

El Objetivo y la meta no corresponden al lenguaje,
segun definiciones del diccionario, por lo que requerimos de un
apuntador que nos expliqgue qué quiere decir el Gobierno Federal
con esta Reforma Energética y como se refuerza PEMEX.

La Vox Populli indica que solo se trata de reformar a
PEMEX petrolero, que se refiere a exploracion y venta de
petroleo crudo y no incluye otras operaciones de una industria
integrada como es refinacion y petroguimica.

La meta, reforzar a PEMEX, se requiere otra vez de un

apuntador, porque los hechos indican que al reforzarlo con parte
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de la renta petrolera privatiza los ductos, el sistema de
almacenamiento y se cancela la refinacion entregandosela a
terceros mediante maquila. Esta es desmantelarla, no reforzarla,
segun definiciones del diccionario.

Una reforma energética significa concatenamiento vy
vertebracion de todos los energéticos primarios de los cuales
depende el desarrollo de nuestro pais, que posee 10, indicando
ademas su destino final.

Esta supuesta reforma no incluye asuntos importantes
como el gas y la electricidad entre otros. Tampoco ha
considerado la integracion de PEMEX en una sola empresa al
mantener la absurda division que hizo de esa industria y ahora se
pretende incrementar. Por eso es una desintegracion y de
ninguna manera un reforzamiento.

No esta cancelando los precios de transferencia vy
armados costos de oportunidad, que también modificando el
lenguaje se trata de precios y no de costos. Y en ese caso son los
mas altos que existe en mercado ya que se toma como referencia
los de Texas apoyados por los economistas de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, egresados del ITAM, como aqui con

mis compairieros.
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-Y dejando de ser mexicanos inermes como si fuéramos
la “Isla de Creta” que no tiene ninguna reserva energética y
obviamente estan sujetos a la especulacion de mercado donde
Bisnes y Bisnes y lo demas no importa. Somos un pais petrolero
y como ciudadanos somos iguales que los de Creta.

Deseo expresar varios hechos de los que no se habla
en esta Exposicion de Motivos de la supuesta Reforma
Energética presentada por el Gobierno Federal y quisiera hacer
algunas acotaciones.

1. Shell, es una empresa petrolera mundial integrada
con marca propia que entrega del pozo petrolero a la gasolinera.
Vende gasolinas sin intermediarios, esto significa que incluye
refinacion y distribucion, todo sistema de ductos, de petréleo
crudo y de refinados estan conectados sin interrupcion, y sin
intermediarios del pozo a la refineria y de ésta a las gasolineras.
¢Ellos son atrasados y nosotros les damos clases de
modernidad?. ¢Shell hace peor negocio integrando a todos sus
operaciones? Por ello nosotros los liberamos, las entregamos a
terceros.

2. Shell vende con marca propia solventes para

industria de pinturas. Esto significa que sus refinerias generan
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destilados especiales para esta industria entre otras. Es decir, la
refinacion tiene un programa de produccion de varios productos
gue cumplimentan de acuerdo con el destino final. ¢Nosotros
tenemos acaso ese programa? ¢Lo ha presentado esta Reforma?
Naturalmente que no.

3. Shell vende con marca propia productos derivados
de la petroguimica, por ejemplo el PET, en México tiene una
planta, las botellas que sirven de envase del agua que ustedes
consumen, los billetes de 20 y 50 pesos son de PET y es posible
gue sean de Shell. También esta empresa se encuentra en el
mercado en la industria textil, ya que participa activamente en la
fabricacion de fibras PET para tapetes y otros.

Pregunto, ¢ si ellos son tontos y antiguos por perseguir
con vehemencia la integracion vertical y horizontal que tiene la
industria petrolera y petroquimica dando valor agregado a cada
paso de los energéticos y nosotros somos muy listos, modernos y
avanzados por buscar con persistencia gubernamental la
desintegracion total de la industria petrolera que debe ser palanca
del desarrollo nacional, cancelada por politicas neoliberales

apoyadas en el libre mercado, generada por ignorantes que han
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dirigido esta empresa ya que ni siquiera han tenido curso
propedéutico diplomado para entender lo que significa energia.

Pregunte a la Secretaria de Energia, qué es energia, y
no lo sabe.

4. Nancy Pelossi, Presidente de la Camara de
Representantes de los Estados Unidos, se opuso a la venta de
UNOCAL, empresa refinadora a una empresa extranjera. Expreso
lo siguiente: Somos lideres del libore mercado, pero esa venta se
sale de esa definicion. Los Estados Unidos no pueden poner en
manos extranjeras una industria estratégica y fue vendida a
Chevron, de nacionalidad norteamericana. Los accionistas de
UNOCAL perdieron mil 700 millones de dolares que la otra
ofrecia de mas.

Pregunto, ¢el imperio tiene pruritos antiliberales que
van en contra a la venta de una empresa estratégica y los que
nos oponemos en Meéxico un acto similar somos nacionalistas
trasnochados o0 en definicibn de Adrian Lajous, viejitos
nostalgicos? ¢Ellos actian correctamente y nosotros estamos

equivocados?, pregunto, pienso.
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5. Julia Navoy, una analista de asuntos energeticos,
dice: “El Kremlin decide que hace con su petroleo y para ello la

produccion, la exportacion y la maximizacion de la.....

(SIGUE 172. PARTE).
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... y para ellos la produccion, la exportacion y la maximizacion de
la renta no es importante. Lo relevante es la geopolitica que
genera ésta, mas que su fuerza militar su actual condicién de

fuerza politica se lo da la energia.

En México cual es la vision de un pais petrolero, cual es la

ventaja estratégica que tenemos como estado petrolero.

6. Shell, Texaco, BP y todos los demas miembros de la
OCDE, escuchen bien, solamente poseen el 6.7 por ciento de la
reservas mundiales de petroleo y en los ultimos 20 afos han
perdido 34 por ciento de la reservas, no han podido recuperar
como indica la buena practica petrolera y ellos son lideres en este

asunto.

La OPEP, por otro lado, ha incrementado sus reservas en el
68 por ciento y posee en el 65 por ciento reservas mundiales.
Rusia posee el 10.2, y en México hemos perdido el 81.5 por

ciento de las reservas por unas politicas inconvenientes.
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Y como reserva mundial, México solamente tiene el 1.1, no
se les olvide, 1.1. Estos datos significan que los que no tienen
petroleo, me refiero a las petroleras grandes, estan
desesperados; ellos son los que estan preocupados. Por esas
razones invaden Irak y ahora pretenden hacerlo con Iran. Los

petroleros no tienen moral.

La OPEP y Rusia si tienen petroleo, pero esos petroleros no
tienen acceso a ese petrdleo y con esta Reforma Energética, que
pretende el gobierno federal, ellos pueden tener acceso al poco
petroleo que nos queda y eso tenemos que evitarlo. aqui estan

las tablas, se las dejo.

Siete. Esto es importante.

Por otra parte en Naciones Unidas afirma que en el Siglo
XXI la poblacion crecera 1.82 veces, los metales 2.42 veces y los
derivados de la petroquimica creceran casi 60 veces. El Siglo XXI

es el Siglo de petroquimica.
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¢, Qué debemos entender con esta proyeccion de Naciones

Unidas?

Una realidad que no tiene confusiones. Nada de lo que
ustedes ven, empezando por mi, es por el carbonato, acrilato, lo
gue ven, de lo que tocan, esto es poliéster, esto también, de lo
gue comen la lechuga necesita de fertilizantes; el catsu es etileno,
nada es ajeno a la petroquimica, ahi estan las botellas de Pet.
Aqui tienen otra vez acrilico, todo es asi. Entonces la
petroquimica es un asunto importante, crecera 60 veces en este

siglo, esto no pueden ignorarlo.

Los juguetes... Ah, los billetes, aqui tengo un billete de PET,

hasta una ventanita tiene. Sustituy6 al papel.

La petroquimica sustituye los materiales, sustituye al acero y
a los metales en engranes con ingenieria, plasticos de ingenieria

gue se llama.

De los derivados del petréleo la petroquimica es la que tiene

mayor agregado, ya lo dijeron los compaieros. Pero en opinion
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de los economistas mexicanos de la Secretaria de Hacienda,
“Shell” estd equivocado y Meéxico y los mexicanos van por el
camino correcto. Esta es la Reforma Energética disefiada para

destruir a Pemex, esto es lo que nos propone el gobierno federal.

Como ejemplo ilustrativo y de manera muy sencilla, en
digitos absolutos y en numeros cerrados, para que los de

Hacienda entiendan, les doy unos nameros.

La produccion de petréleo crudo emplea una persona por
barril. Refinaciones cita nueve, ya habian dado los numeros por
ahi, nada mas que aqui es mas sencillo, Othon, para que lo

entiendan bien, porque es complejo esto.

Petroquimica basica 16; petroquimica secundaria 22,
producto terminado 48. Total 96 empleos por barril si hacemos

toda la cadena, si hacemos toda la cadena.

Por ello el valor agregado del petroleo crudo del crudo al
zapato o al vestido es 60 veces. Ah, esa es otra cosa, el valor

agregado es 60 veces del petréleo crudo al zapato.
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Estas dos circunstancias, las reservas mundiales de petréleo
y el crecimiento a la petroquimica han sido ignorados en el
diagnostico y en la propuesta de Reforma Energética que nos ha
propuesto el gobierno federal. Y no se trata de asuntos menores,
son asuntos que se tienen que tomar en cuenta, en una politica
de estado sobre nuestra industria petrolera y definir el desarrollo
de nuestro pais que aproveche las ventajas que tenemos de ser

pais petrolero todavia.

Ocho. Vamos a otras perspectivas de nuestra...

Nuestras reservas petroleras mundiales son 1.1, pero
alcanzan para 9.3 afos de vida con la produccion actual y el
consumo que tenemos, pero exportamos el 60 por ciento de esa
energia primaria. Si dejamos de exportarla nos alcanzarian para

22.5 anos.

Si recuperamos los pozos que fueron cerrados por Hacienda
por incosteables, Cantarell empezd a producir menos de 1 dolar
por barril, teniamos mas de 25 mil pozos en la costa que

producian entre 2 y 3 dolares por barril. Hacienda determiné que
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habian de cerrarse porque no eran costeables, la inversion
estaba hecha. Recuperar estos pozos ahora va a ser un problema

grave.

La infraestructura que tenian de las tuberias fue retirada y
vendida por kilo, los equipos que estaban fueron retirados

también. Ponerlos nos va a costar dinero, pero hay que hacerlo.

Entonces tendriamos petroleo para diez afios mas. Y si
perforamos ademas las aguas costeras tendremos para otros
diez anos estas dos operaciones no son riesgosas y no son
costosas, como perforar en obras profundas. En resumen,
tenemos petroleo para mas de 30 afios, no tenemos las tragedias
de las grandes exportadoras de petréleo, hagamos este trabajo,

pensemos en México primero.

Hagamos desde luego investigacion de aguas profundas
Unicamente para pasar de reservas prospectivas, que eso es una
ilusion, una ilusién, una fantasia; no quiere decir que no estén, a

la mejor esta la mitad a la mejor esta el doble. Qué tenemos que
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hacer ahi, buscar que existan reservas posibles, llegar a ese

ndmero nada mas y quedarnos ahi.

Dentro de 25 afos, si las guardamos, la tecnologia habra
avanzado, sera mas facil extraerlas, con menos riesgos y ese
tesorito sera un tesorote, ya que esas reservas valdran
muchisimas mas a valores constantes que lo que hoy vale. Hay

gue dejarlas ahi.

Por tanto, debemos cancelar la exportacion de petroleo en
los proximos cuatro afnos. Garantizamos con esta accion un

recurso petrolero para las proximas generaciones sin problemas.

El asunto politico internacional, la presion de Estados Unidos
naturalmente. Es un asunto que no se puede soslayar. Propongo
gue le exportemos gasolina a cambio de crudo para resolver
estos eventos y desde luego hay que construir refinerias, pero

Nnosotros.
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La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico defiende la
renta petrolera e ignora lo demas, otra vez con numeros sencillos

para que los entiendan, me explico como es esto.

Se llama renta petrolera a la extraccion del petroleo y la

venta... no se le llama utilidad, se llama renta.

La operacion de extraer petréleo crudo y venderlo significa
una renta de cien, y la refinacion de este mismo barril de quince;
y Hacienda dice: “bueno, somos idiotas si sacrificamos los cien
por los quince; no saben hacer sumas”. “Refinar no es rentable”,

dicen.

Es mas, aqui hubo un ponente que dijo que no era negocio.
Como se le puede ocurrir eso, con el petroleo no se puede hacer
nada mas que quemarlo o refinarlo para hacer todo lo demas. Y
alguien afirma aqui, en este foro, que refinar es un negocio mal.

Bueno, es economista naturalmente. Y perdon, sefior senador.
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Bueno, perdon. Un barril refinado tiene una utilidad de

quince y este valor se suma a los cien que tiene el petroleo crudo

y...

(Sigue 182 parte)
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... se suma a los cien que tiene el petréleo crudo y ya tenemos
115, si se factura en México, tiene 15 de IVA sin meter, usando
otras cosas y entonces si ya tiene 130. Pero ademas esto
significa que dejamos de importar gasolina por 115, y en esa
cantidad mejora nuestro balance de pago, todo esto es valor
agregado, y si esas naftas las convertimos en petroquimicos, la
renta se incrementa al doble y si esa petroquimica la convertimos
en zapatos, vestidos, fertilizantes, y otros, crecera 60 veces y
genera 96 empleos por barril. Esto no lo saben los de Hacienda,
tampoco los de CENEF.

Sin duda alguna, los que elaboraron el diagnéstico y la
propuesta de reforma energética para reforzar PEMEX, lo
hicieron con un conocimiento primitivo que no les permite ver mas
alla de la primera operacion y deben de corresponder al promedio
de mexicanos que reprobaron el examen de “Pisa”, en el cual
México tiene el dltimo lugar, reprobado en lectura, idioma, las
palabras no corresponden a lo que quisieron decir, por eso yo
pedia un traductor, Fox tenia uno que era simpatico, hay que
llamarlo, matematicas no sabe, confunden la renta petrolera con

todo valor agregado que esta despues, y luego ciencia tampoco,
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dicen que, la Secretaria de Energia dijo qué ciencia espacial
buscar arriba, pues si, debe de estar en la luna, entonces si

necesita ciencia espacial.

Esta reforma representativa de este subdesarrollo, ya que
los hacedores del gobierno federal no pasan el examen vy
distorsionan con ello el idioma, la tecnologia y los resultados

econdmicos.

9.- El fin dnico, la Secretaria de Hacienda es obtener los
recursos rapido, rapido, le urge mucho, una taza de retorno
interna maximizada para integrar a su gasto que no le ha servido

de nada a nadie y los resultados son los siguientes:

Tengo aqui, y lo tienen ustedes también, un analisis del
Producto Interno Bruto, valores constantes desde 1900 hasta

2006, Porfirio Diaz y la Revolucion hasta 32 crecié .64, es obvio.

El desarrollo estabilizador de este PRI desnotado crecid
6.3, como dice Monsivais, el PRI sirvio y se sirvio, bueno, sirvio y

se sirvid, pudo haberlo hecho mejor si fueron 6.3.
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A partir del neoliberalismo economico, Miguel de la Madrid,
tres priistas y un panista, mas lo que va ahorita 2.2 y este sexenio
no crecera mas. Es decir, Hacienda no tiene resultado positivos
de ninguna manera, ademas, la deuda interna y externa se han
incrementado, sobre todo en el sexenio de Fox, que tuvo recursos
petroleros extraordinarios, la deuda se incrementdé en 44 por
ciento, la interna y la externa, la suma de las dos, se han
expulsado en este plazo 10 millones de mexicanos que no
encontraron empleo, esto es una vergienza nacional, el
desempleo y el empleo informal crecen en forma alarmante, el
informal en 61 por ciento y el formal es 39 por ciento, segun

datos de Seguro Social.

En ciencia y tecnologia el gasto ha bajado de .9 a .33 en
este periodo. ¢Ahora qué pasa con PEMEX? ¢Qué han hecho
con PEMEX? Bien, tengo aqui el flujo de efectivo, en por cientos
y tomaré el ultimo afio, 2006, son seis afios de Fox, bien, las
ventas se incrementaron 241 por ciento, el costo de operaciéon de
PEMEX es 923 sobre la venta, 923, quiere decir que tiene una
tasa interna de retorno de 90 por ciento, esto grabenselo, 90 por

ciento, ninguna empresa petrolera en el mundo lo tiene tan alto.
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Las importaciones, lo que PEMEX no hace representa el 10-
91, es decir, vale mas ya la importacion que hace que el costo
total de operacion de Petréleos Mexicanos y ese numero crece
terriblemente y Hacienda esta espantado, ese es su problema, el
endeudamiento neto, entre mas vende PEMEX, doy cifras nada
mas, 480 se endeuda con 7, 496 se endeuda con 15, 646 se
endeuda con 21, 811 se endeuda con 30, 954 se endeuda con
54, es decir, entre mas vende, mas debe, esa es la actitud
siniestra y perversa de la Secretaria de Hacienda sobre PEMEX,
en el sexenio la endeudd con 126 mil millones de pesos, y

PEMEX vendid, como no lo habia hecho.

Sobre el pasivo laboral que le preocupaba a Rocio no es
exactamente asi, el pasivo laboral es un invento fantastico,
increible, la genialidad, de Hacienda es extraordinaria en su
perversidad. Hay un costo de reserva laboral que representa el 6
por ciento sobre la renta, pero hay una reserva de obligacion
elaborada, como si corrieran a todo el personal y hay que
liquidarlo, el nimero representa el 42 por ciento de la venta en un
afio y el 46 en el otro afio, no tiene la menor importancia, la

importancia es la siguiente: primero es un gasto que no se ejercio
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y aparece en el balance como costo, es correcto, pero de un ano
a otro ese dinero deberia estar en PEMEX y no est4, y le destinan
a PEMEX pues el 42 por ciento de ese dinero en un caso en el
46 por ciento también y esto le llaman el pasivo laboral que se
espantan todos y que los trabajadores quién sabe qué. Son
babosadas que tienen que cancelar, sefores del Congreso de la

Unidn, hay que preguntarle a Hacienda qué hace con ese dinero.

Ya voy a acabar, y perdon queme haya tardado tanto.

El Gobierno Federal, tratando de entender cual es la razon
de esta propuesta que el Gobierno Federal ha hecho, encuentro
solamente uno, el gobierno federal estad tratando de darle
cumplimento al acuerdo marco que firmo el Secretario de
Hacienda en turno, Guillermo Ortiz Martinez, durante el sexenio
de Ernesto Zedillo Ponce de Ledn, para que nos prestaran
aquellos 50 mil millones de dolares y resolver el problema, el

error de diciembre.

Escuchen bien lo que dice este acuerdo, escuchen bien:
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“El presente acuerdo se regira y sera interpretado de
conformidad con las leyes del Estado de Nueva York, en la
medida que ello no sea inconsistente con la Ley Federal de los
Estados Unidos de América -no importan las nuestras- En este
acto... (Hablé en inglés) ...México y el Banco de Meéxico se
someten perdimos la guerra, como los japoneses, después dos
bombas, firmamos los americanos ... se someten para todos los
propositos de este acuerdo y en conexion con el mismo, la
jurisdiccion exclusiva de la Corte del Distrito en Nueva York,
modifica el Tratado de Libre Comercio América del Norte con
nuevos acuerdos financieros”. Vivimos no en el TLCAN, vivimos
en el acuerdo marco, del que nadie quiere hablar porque es

vergonzoso.

PEMEX se compromete a no vender, no enajenar, ni
hipotecar, ni celebrar convenios distintos a los especificados en
este acuerdo. El Banco de México y la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, tiene que informar trimestralmente al Fondo de
Reserva de Estados Unidos, a nosotros llevaban una vez al afio,

ya me voy.
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-EL C. SENADOR FRANCISCO LABASTIDA OCHA: Tendra
una segunda oportunidad de cinco minutos a continuacion, don

Rafael para exponer lo que le haga falta, muchas gracias.

-EL C. RAFAEL DECELIS: Si, y perdén. (Aplausos)

-EL C. SENADOR FRANCISCO LABASTIDA OCHOA: Le
agradecemos a don Rafael Decelis su intervencion y con ello
damos fin al primer ciclo e iniciariamos la segunda parte del
mismo en donde le solicitariamos, en el orden en el cual hicieron
uso de la palabra, a los sefiores ponentes que hagan
consideraciones, debatan entre ustedes, que con toda libertad
pudieran repetirse o ampliar su exposicion por un tiempo de cinco
minutos, tendrian una adicional, después de que los sefores

legisladores, senadores y diputados hagan uso de la palabra.

En primer lugar le corresponde a don Antonio Gershenson

hacer uso de la palabra.

-EL C. ANTONIO GERSHENSON TAFELOV: Muchas

gracias.
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Me llamo la atencion en este debate que hay un alto nivel de
consenso en una serie de puntos, también hay posiciones
diferentes, por supuesto, incluso antagonicas, pero hay un nivel

muy alto de consenso en una serie de puntos.

Por ejemplo, la integracion de PEMEX en un solo organismo,
pues estd presente, esta presente, la necesidad del impulso, de
la produccion de petroquimica y Yo diria refinados que incluyen

materias primas. . .

(Sigue 192 parte)
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...y yo diria refinados, que incluyen materias primas para los
petroquimicos. Y yo agregaria que el que hubiera refinerias

privadas seria una traba evidente para esta integracion.

Otro aspecto es que hubo varias referencias a la
participacion de la Secretaria de Hacienda, creo que no muy
favorables en general, y yo agregaria que otra funciéon de la
Secretaria de Hacienda que tiene que ver con lo que estamos
hablando, es decidir el destino de los excedentes petroleros y ya

luego nos informa en qué los gastaron y por que.

Estos excedente petroleros pueden servir, y es cuestion,
claro, de que lo decida el Congreso de la Union en el marco de
este proceso que estamos viviendo, pueden servir para financiar
un nimero muy importante de proyectos muy importantes que se

han sefialado en ésta y en otras sesiones.
Muchas gracias.

-EL C. SENADOR FRANCISCO LABASTIDA OCHOA:
Muchas gracias a Don Antonio Gershenson por su intervencion.
Le solicitamos a continuacion a Don José Luis Zepeda Peia, que

haga uso de la palabra.

-EL C. JOSE LUIS ZEPEDA PENA: Muchas gracias.
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Me gustaria repasar algunos conceptos relevantes que se
han vertido aqui: uno, se habla del sector quimico y petroquimico
con un muy alto potencial de crecimiento, cosa que efectivamente
es correcto. Y si a esto sumamos el rezado que se ha dado en los
ultimos afos, ese potencial es verdaderamente atractivo. Siento
gue es uno de los sectores que a nivel nacional es de los pocos
gue ofrece la cantidad de inversion que podria requerir para
desarrollar su sector y la economia. No hay muchos sectores que
puedan tener esa capacidad de generacion-inversion en México

actualmente.

¢Por qué? Porque tenemos un rezago, porque hay un
crecimiento en el mercado y por que tenemos el mercado en si
mismo. Entonces realmente es algo que debemos de considerar,
independientemente de lo que mencionaba, de la generacion de
tecnologia, empleo, educacion, etcétera. Realmente es algo que
debemos de ver con atencion, no hay muchos sectores que

puedan ofrecer eso a nivel nacional.

El otro tema que es relevante y que se ha mencionado
bastante, es el tema de la integracion. La integracion es
fundamental en la industria quimica, no es una casualidad que las

principales empresas mundiales en petroquimica estan
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totalmente integradas, y esto es a nivel mundial, no hay una

region en el mundo donde esto no se de.

México, por razones diversas, tiene divisiones artificiales que
le han impedido llegar a esta integracion, y son divisiones
artificiales y que no existen en ningun otro lugar del mundo. De
hecho se integran de materia prima a petroquimicos secundarios,

gue son los que se producen.

Otro punto que es relevante es el que ya se habia
comentado en cuanto a los recursos que requiere Pemex para
invertir en petroquimica. Y evidentemente cualquier decision
economica racional en el momento de tener recursos se destinan
a los proyectos o a las areas de mayor productividad de, de

rentabilidad, perdén.

Evidentemente la petroquimica como tal no es una de las
areas que tenga la mayor rentabilidad, crudo lo es, y de hecho
esa es la razon, como comentabamos, para que los recursos que
tiene Pemex se vayan fundamentalmente a crudo, ni siquiera
satisfacen las necesidades que requiere el area de crudo, y de
haber recursos adicionales evidentemente van a volverse a ir ahi.
Tenemos que buscar un mecanismo que permita que se puedan

desarrollar recursos para petroguimica, refinacion y gas natural.
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Es indispensable buscar una manera, cualquiera que sea el
mecanismo que se de, estas areas tienen que desarrollarse, y de
hecho no podemos seguir asi, es algo que debemos de hacer y
con una vision de largo plazo, que esa es otra caracteristica del
sector energeético y de todos éstos sectores. No se pueden tratar
de manejar en una vision de corto plazo algo que tiene que tener

una vision de largo plazo.

El siguiente tema que queria comentar es simplemente en
relacion a algun comentario que surgié aqui de que valdria mucho
la pena guardar nuestras reservas para tiempos mejores. Yo lo
veo como algo que ya ocurrio en el siglo pasado con el carbdn,
cuando el carbon era el energético fundamental, y algunos
paises, efectivamente, lo guardaron, cuando empezo6 a surgir el
petroleo se quedaron con sus minas de carbon. Y, efectivamente,
ahorita se esta dando el desarrollo de energias alternativas que

eventualmente también iran sustituyendo los energéticos fosiles.

Hoy México tiene reservas naturales. Hoy México necesita
desarrollar su economia, crear empleos, mejorar la situacion
social, es cuando debemos de aprovechar estos recursos, porque

hoy los tenemos, y hoy debemos de generar ese valor.
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Otro tema que queria comentar es en relaciéon a cuando se
mencionaba que los industriales estamos interesados en adquirir
los complejos de Pemex. No tenemos ningun interés ni en que se
privatice ni en adquirirlos, lo Gnico que queremos es que haya las
materias primas necesarias, derivados de refinacion vy
petroquimicos basicos, para desarrollar la petroquimica. Eso es
todo lo que requiere la industria quimica para realmente poderse

detonar.
Gracias.

-EL C. SENADOR FRANCISCO LABASTIDA OCHOA:
Muchas gracias a Don José Luis Zepeda por su intervencion. Le
solicitamos a continuacion a Don Othon Canales Treviiio, que

haga uso de la palabra.
-EL C. OTHON CANALES TREVINO: Muchisimas gracias.

Desde luego yo estoy absolutamente de acuerdo con lo que
se ha mencionado aqui, y no hay manera de hacer poco énfasis
en la necesidad de la integracion. Esta integracion puede ser
virtual, puede ser via formulas ligadas a los precios de los
mercados finales a donde se compartan las bonanzas y se

compartan las miserias, donde se comparta la riqueza y se
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comparta la pobreza cuando los ciclos petroquimicos vayan hacia
arribpa o hacia abajo. Se requiere de mucha creatividad para

poder establecer estas integraciones.

Quiero volver exclusivamente a, quiza, tres puntos: el
primero, cuando yo estuve en Pemex ocupé la Direccion
Corporativa de Competitividad e Innovacion, cuyo propdésito era
impulsar el cambio cultural, el liderazgo y la innovacion, buscando
hacer de Pemex una empresa, una empresa integra y una
empresa transparente. Y de repente encontré que éste puesto era
uno de los mas peligrosos en Petroleos Mexicanos, porque cada
vez que yo emprendia un proyecto nuevo para cambiar algo,
resulta que no tenia yo atribuciones, y ya me habia yo metido 3
kilometros en un campo minado, y ahora regrésate con el sefor
organo interno control vigilando haber cobmo me regresaba yo,

porgue yo no tenia atribuciones.

Luego me pidieron que entrara yo con el tema de la
simplificacion normativa. Hice la pregunta mas tonta que pude
haber hecho: ¢Por qué necesitamos en Pemex toda esta
normatividad? Y me contestaron: Porque eres un servidor publico.
A diferencia de cuando trabajabas en el sector privado, a donde

tu podias hacer cualquier cosa, a menos que estuviese prohibido
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en algun lado, aqui solamente puedes hacer aquello para lo que

estas especificamente facultado.

Pues claro, yo no estaba facultado para casi nada, cada
cosa que se me ocurria tenia que ir al Consejo a que me
facultaran y ya habia yo metido la pata, no. La pregunta es: ¢ Por
gué aplicar el paradigma legal de los servidores publicos a una
empresa que ademas no es autoridad de nada, ni los precios

fijan? ¢ Por qué ponerles el paradigma legal...

(SIGUE 202 PARTE.)
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. ¢,Por qué ponerles el paradigma legal y la camisa de
fuerza que inhibe la creatividad?, multiplica 6rdenes de magnitud
la posibilidad de equivocarse, y hablo de error humano, tres mil
piezas de normatividad no hay quien las conozca, perdonenme,
no hay manera de entenderle al tema, de que la riega uno, la
acaba regando, no hay manera. Y vivir con panico alla adentro,
eso es para el que se atreve, porque para el que no se atreve, es
la zona de confort mas maravillosa que existe, puedo justificar el
no tomar decisiones de tres mil maneras distintas. Complica
brutalmente la operacion de Petréleos Mexicanos. Eso,
definitivamente tiene que cambiar si queremos que de veras
Petroleos Mexicanos despegue en los plazos perentorios que

tenemos.

¢Por qué?, la pregunta es ¢Por qué son servidores
publicos en PEMEX?, pues porque reciben fondos federales; la
pregunta es ¢por qué reciben fondos federales?, pues que le
quiten lo que le quiten, y que le dejen lo que generd; en el
momento que lo generd, ya es recurso de Petroleos Mexicanos,
no tiene por qué la Secretaria de Hacienda agarrarlo por las dos

leyes: ingresos y egresos, en ese momento dejarian de ser
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servidores publicos y se podria trabajar con la logica vy la libertad
gue se puede en una industria productiva, que es lo que es

Petroleos Mexicanos.

Una vez lo comenté con el Secretario de la Funcion
Plblica, y, sali huyendo, yo crei que de ahi no salia, pero
sostengo el punto, no hay manera de poder detonar la creatividad
del personal de Petroleos Mexicanos, minimizando su riesgo si
siguen dentro del paradigma legal de ser servidores publicos,
cuando en realidad no son autoridad de absolutamente nada.

Muchas gracias.

-EL C. SENADOR FRANCISCO LABASTIDA OCHOA:
Muchas gracias, don Othén Canales por su intervencion. Le

pedimos ahora a don Carlos Mireles que haga uso de la palabra.

-EL C. CARLOS MIRELES: Muchas gracias, seior

Senador.

Quisiera mencionar que mi presencia,

fundamentalmente hoy aqui, en esta Honorable Camara es para
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tratar de apoyar en lo posible a la Pequena y Mediana Industria
gue ha sido tan severamente afectada por estas condiciones tan

dramaticas que suceden al sector de Petroleos Mexicanos.

Decirles que, si bien es cierto que yo ya no pertenezco a
este sector, créanme que lo conozco como la palma de mi mano,
porque en él creci, me desarrollé y alli inicié mis actividades

empresariales.

Quiero aprovechar este valioso tiempo para tratar de
fortalecer la propuesta que someti a su consideracion en mi

intervencion anterior.

Creo que es importante recordar a todos ustedes la
importancia que tiene el sector de la Pequeia y Mediana
Empresa, poco mas del 57 por ciento del total de la mano de obra
activa del pais ahi se genera, y practicamente representan el 98

por ciento de las empresas establecidas en México.

Las pequeias y medianas industrias se han enfrentado

a muy graves problemas, no sélo al desempleo. El acceso al
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financiamiento continla practicamente cancelado para ellos; la
burocracia y la corrupcion siguen en apogeo. Se tienen que
enfrentar a todo tipo de inspectores, desde Hacienda, el Seguro
Social, hasta la SEMARNAT, puesto que son clientes cautivos, ya

gue dificilmente cumplen con todos los requisitos exigidos por la

ley.

Su actual estado animico es de temor e incertidumbre,
debido a que en la realidad han sido sistematicamente sometidas
al engano. Primero, con el ingreso al GAT. Se les prometio que
el proceso de negociacion iba a ser gradual, selectivo y
concertado. Finalmente, ni fue gradual, ni fue selectivo, ni mucho
menos concertado. Se ingresd a este organismo, y a propuesta
de México, no por las exigencias de la negociacion por debajo de
los aranceles, que en aquél entonces exigia el GAT, que era de

un veinte por ciento.

Después, se firma el Tratado de Libre Comercio, en el
gue entonces, se les dijo a estos industriales: vamos a ser muy
cuidadosos en las negociaciones, cito, no vamos a destruir lo que

tanto trabajo nos ha costado construir.
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Hoy, todavia no hemos recuperado todos los empleos
perdidos, pero eso si, les ayudamos a nuestros vecinos, con los
problemas que tenian en aquél entonces de su déficit comercial y
fiscal, ademas, lograron resolver su desempleo a costa del

despido de nuestros trabajadores.

Mas tarde, se extranjeriza la banca, y se les dice a las
pequeias industrias, y cito: ya se van los neobanqueros, que no
conocen mucho de bancos; los que vienen, son verdaderos
profesionales, por lo que finalmente ustedes podran acceder a los

creditos que tanto reclaman.

Sefores: Aun se sigue reclamando, porque esas

puertas siguen cerradas para ellos.

Después, pues resulta que aparecen los famosos
contratos de servicios multiples, donde se compromete Petroleos
Mexicanos a tomar muy en cuenta la participacion de la Pequeia

y Mediana Industria, y ¢ qué sucedi6?
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La respuesta es clarisima, con la reconfiguracion de
Cadereyta, los coreanos trajeron hasta el ultimo tornillo y a todo
su personal, incluidos obreros y cocineros; por eso, entre otras
circunstancias mas, es que el sector de bienes de capital enfrenta
una crisis severa, los sobrevivientes, industriales que aun
guedan, estan trabajando a un 70 por ciento de capacidad ociosa,
en el mejor de los casos. Y ahora resulta que se les dice, a estos
angustiados industriales, que existe un tesoro escondido en el

fondo del mar, a tres mil metros de profundidad.

Ya no les digo lo que piensan a este respecto con esta

nueva y novedosa propuesta.
Tal parece que esta historia fuera una broma, pero no.
Esta es la triste realidad, ahora podran entender el por
qué de ese estado animico de los pequefios y medianos

industriales, la verdad, no es para menor.

Ellos ya no quieren mas promesas, piden que por lo

menos se cumplan las leyes, como es el caso de la Ley de
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Adquisiciones del Sector Publico, donde se supone que el
Gobierno Federal, Estatal o Municipal adquiririan un 30 por ciento
de sus compras a estas empresas nacionales, cosa que jamas se

cumple, sefores.

Finalmente, y para terminar, quiero decirles, sefores
legisladores, que: en sus manos estara a la hora de decidir sobre
el futuro de México; tomar muy seriamente en consideracion a
este importantisimo sector industrial de nuestra economia, a que
invariablemente siempre se le tome en cuenta; pero soélo en las
campafnas presidenciales, por todos los candidatos y por todos
los partidos, sin excepcion, comprometiéndose ellos a apoyarlas y

fortalecerlas para que sigan generando mas empleos.

Ojal4, senores legisladores, que en esta ocasion sea el
Poder Legislativo el que verdaderamente apoye a las pequefias y
medianas industrias para que puedan cumplir con su principal
funcion social, generando los empleos que tan sentidamente

reclama nuestra sociedad.

Muy amable, Senador Labastida.
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-EL C. SENADOR FRANCISCO LABASTIDA OCHOA:
Gracias a don Carlos Mireles, por su intervencion. Le solicito a

continuacion al doctor Raul Livas que haga uso de la palabra.

-EL C. DOCTOR RAUL LIVAS: Muchas gracias, Senador.
Ojald que so6lo con buena voluntad pudiéramos arreglar los

problemas, porque creo que estarian claramente resueltos.
Todos los ponentes tenemos un mismo objetivo en

esta presentacion, todos queremos ver una industria quimica y

petroquimica fuerte, integrada.. . .

(Sigue 212 Parte)
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...quimica y petroquimica fuerte integrada que aproveche
plenamente nuestro potencial como pais, con abundancia de

hidrocarburos.

También creo que hay un consenso en la situacion que
enfrenta la industria, con mayor o mayor nivel de descripcion
hemos narrado los problemas de articulacion de cadenas, de
problemas de mercado, habra algunas diferencias en elementos,
pero todos coincidimos en que la industria esta en una situacion
dificil.

Donde hay algunas diferencias es en el origen, digamos, de
estos problemas. Yo, en lo personal, no creo que esta situacion
sea producto de la mala fe. Creo que es producto de un disefo
institucional en el que le hemos encomendado tareas a diferentes
jugadores dentro del sector publico y que todos cumpliendo lo
gue perciben que es su labor, dan lugar a un resultado agregado

poco deseable. Esa es mi perspectiva.

Y en ese sentido, hay una propuesta sobre la mesa, hay

una propuesta que es perfectible a través del proceso legislativo,
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pero que en esencia no busca privatizar PEMEX, sino busca darle
a PEMEX una mayor capacidad para poder tomar decisiones,
para hacerlo por si mismo, hacerlo a través de terceros, siempre
y cuando no pierda el control de esas actividades. Eso es mi

interpretacion de lo que esta sobre la mesa.

En otros lugares del mundo, donde la empresa publica es
exitosa, lo hace sobre la base de que se le establezcan objetivos
claros y que se le den las facultades para tomar las decisiones

para llegar a esos objetivos.

Los ejemplos que hemos visto aqui en mayor o menor
medida, todos ilustran pues la desarticulacion de mudltiples
jugadores tratando de tomar decisiones. Y en el corazon de la
propuesta de la reforma, esta tratar de concentrar las decisiones
relevantes del negocio en el Consejo de Administracion para que

pueda funcionar mejor.

La propuesta, si la revisan con cuidado, podran ver que
tiene sujetas las restricciones constitucionales que tenemos. La

incorporacion de las mejores practicas de gobierno corporativo
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para las empresas publicas en el resto del mundo. Ese es uno de

los animos que esta detras de este disefio.

¢Y por quée es importante? Déjenme ilustrarlo con un
ejemplo. Hemos visto que tenemos cadenas productivas que
estan desarticuladas. Tenemos unos eslabones que estan en
manos del sector publico, primero, y luego eslabones que estan
en manos del sector privado. Y lo que pasa es que las reglas de
comportamiento de unos eslabones y otros no siguen el mismo
objetivo comun, que es que la cadena se desempeia

eficientemente.

Entonces, nos hemos debatido mucho en ver ddnde
trazamos la raya. Hoy en la raya deberia estar mas alla, deberia
estar mas aca. Pero siempre tendremos el problema de que la

raya tiene que estar en algun lado.

Lo que propone la propuesta del Presidente Calderon, es
gue la raya o el lado de la raya que tiene el sector publico, opere

de mejor manera.
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La Unica manera para que la cadena en su conjunto pueda
operar bien, es si no hacemos distincion en el tema de la raya o
dejamos atras la discusion sobre la raya, y nos concentramos a
gque el pedazo de la cadena que queda del lado del sector
publico, pueda operar de la mejor manera posible. Y esa es la
unica manera para que en el largo plazo podamos tener una
empresa estatal, vigorosa y que pueda operar adecuadamente en

el contexto de los mercados.

Si seguimos por el contrario tratando de tomar las
decisiones relevantes para la operacion de la cadena, desde
fuera de la cadena, siguiendo otra serie de criterios pero no
dandole a los operadores que estan dia con dia tratando de
mantener esos eslabones operando adecuadamente vy
establecemos un conjunto de restricciones a veces absurdas que
vienen desde fuera, pues no vamos a lograr y vamos a continuar
tratando de encontrar la falla. Y la falla es que este conjunto de
operaciones no siga en una légica comun, que es lo que se

busca.
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Evidentemente la propuesta pues tiene elementos que se
pueden modificar, esa es la labor del Legislativo. Pero enfatizo el
propoésito basico de fortalecer a Petréleos Mexicanos para que
pueda tomar las decisiones que necesitan las cadenas
productivas de México no solo en el caso de la petroquimica, sino

en el conjunto de las actividades en las que participan.

Muchas gracias. (Aplausos).

- EL C. PRESIDENTE SENADOR LABASTIDA OCHOA:

Gracias a usted don Raul Livas por su intervencion.

Le solicitamos, atentamente, a la sefiora Rocio Nahle que

haga uso de la palabra.

- LA ING. ROCIO NAHLE GARCIA: Gracias, Senador.

Efectivamente, hay algo que nos ha unido que es querer

gque PEMEX, que la petroquimica salga adelante.
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En el marco historico mencioné que la petroguimica
nacional es impulsada en 1960. También en ese afio se da un
debate como el que se esta dando ahorita para seleccionar qué
petroquimicos se abrian a la iniciativa privada y cuales se

guedaban en manos del gobierno.

Ese debate se dio en el IMP, en el Instituto Nacional
Politécnico y en la UNAM. Deciden después de ese debate de
gue si lo iban a abrir y que le iban a dar un espacio a la iniciativa
privada. Fue a finales del sexenio quien gobernaba en ese
momento. Y en el cambio sexenal, el nuevo gobierno con otra
vision dice: No. Por decreto pasa a ser mano del gobierno. Y ya
habia una planta en Reynosa que se le habia dado a “Polyrey”,
una empresa que se llamaba “Polyrey”, y regresa a manos de la
nacion. Una vez que regresa, pues empieza la etapa de

crecimiento y desarrollo en la petroquimica nacional.

El estar solicitando un PEMEX integral que se eliminen los
precios de oportunidad, es porque ya lo vivimos. Mientras estuvo
asi Petrdleos Mexicanos, hubo ganancias, hubo un éxito, crecio la

empresa, hubo fuentes de empleo, hubo infraestructura, se
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hicieron 7 U 8 complejos petroquimicos, se hicieron refinacion.
Ya experimentamos y ya vimos que si funciona y que funciona

bien.

Después de cambios politicos, sexenales y el Fondo
Monetario Internacional cuando interviene con sus propuestas,
pues es darle de reversa. Es darle de reversa y ver exactamente
como esta la petroquimica ahora y decir: No, pero vamos ahora a
hacerle otro ajuste. No es que ahora lo que queremos es aqui. Y
decir que es privatizador esta reforma, pues si me queda a mi

claro que es privatizador.

Comentaba aqui el licenciado Livas, es ver en la cadena
donde esta el privado y donde esta el publico. Y ahi ya hay un
descontrol en la cadena. Claro que hay un descontrol, porque
antes todo era del Estado. Y al momento en que empiezan a dar

parte al privado, pues entonces ahi la confusion.

Y esta propuesta es para decir: Bueno, si ya se dio este
pedacito, pues ahora vamos a dar otro y que esto quede aqui. Y

esta la cadena desarticulada, desde mi particular punto de vista.
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Yo hice una propuesta sobre el presupuesto. El

presupuesto que se le da a petroquimica, es 1.85% de inversion

nada mas. Todo se va a PEP o a GAS.

Entonces, a ver, los administradores hay que solicitar mas
presupuesto para poder levantar la empresa. Estamos hablando
de politicas e instrumentos para impulsar la industria
petroquimica, hay que empezar a pedir presupuesto. Esto tiene
mayor valor agregado, hay proyectos viables. De ahi que es
necesario que el Instituto Mexicano del Petroleo y el IMP, se

reintegre para hacer proyectos viables globales.

El ingeniero Abraham Klip menciono de la “Planta Swing”.
Si, la Planta Swing era una planta que ya estaba y hubo un
proyecto en que se le puso otra plantita, no fue un proyecto

global. Sin embargo, pues ahi esta un proyecto.

O el Proyecto de Clorados lll de Pajaritos, que hay mucho
de donde de mucho cortar ahi. Un proyecto de ampliacion en un

proceso tan dificil que ahi esta que la planta no puede producir o
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no ha producido para lo que fue disefiada, porque son proyectos

aislados.
Entonces, si es necesario un PEMEX integral. Si es
necesario como las grandes compaiias trasnacionales tienen a

Su negocio.

Mencionaban el ingeniero Zepeda que la iniciativa privada

no quiere comprar las plantas. A lo mejor la gran mayoria...

( Sigue 222 parte)
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...las plantas. A la mejor, la gran mayoria de los empresarios, a la
mejor no. Pero créame que hay grupos que si estan interesados.
Nada menos en la planta de Clorados, 3 ya han manifestado un
grupo empresarial fuerte que estaria interesado en adquirirla.
Entonces, de ahi es que nosotros, bueno, hicieramos ese

sefalamiento.

Entonces, no hay mala fe, de ninguna manera esto se ha
llevado por mala fe, pero si por errores tras errores. Y por eso

solicitar ver cobmo funcionamos y como funcionamos bien.

Agradezco la invitacion que me hicieran. Muy amables.

(Aplausos).

-EL C. PRESIDENTE SENADOR LABASTIDA OCHOA: A

usted, Dofa Rocio, muchas gracias por su intervencion.

Le pedimos ahora al maestro Abraham Klip, que haga uso

de la palabra.

Muchas gracias.
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-EL MAESTRO ABRAHAM KLIP MOSHINSKY, de la
Academia de Ingenieria de México: No, gracias, gracias a

ustedes.

Vean ustedes. Cuando México exportaba gas a los Estados
Unidos, el precio del gas estaba por un dolar; 2 dolares el millon
de BTUS. A esos precios, pues no se justificaba hacer una

inversion.

Uno calculaba “Latir, el BPM”, los indices financieros y, pues

Nno se venia como una buena inversion.

Hoy el gas estad a 12 dolares y hemos importando. Hay que
reconocer que en la administracion pasada se invirtio mucho en
gas y con excelentes resultados pero, lo que se ha dejado de
obtener en el pais por no ser autosuficientes en gas, 0
imaginense ustedes que el dia de mafiana otro Catrina, otro tipo
de problemas, y nos cierran la valvula en Estados Unidos para
gue nos llegue gas ¢De qué autonomia estamos hablando, de

qué tan soberanos somos?
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Yo lo que les puedo pronosticar a todos, y nos echamos una
apuesta, quien quiera, yo les pronostico gue seguiremos Sin

poder pronosticar los precios de los energéticos.

Si alguien me dice que sabia, que pensaba que el crudo iba

a estar ahorita en 130 6 140, pues ojala lo hubiera hecho saber.

Lo que quiero decir es que: es importante que en el Senado,
en el Congreso se establezcan politicas y un proyecto de nacion.
De no tenerlo, lo que estaremos haciendo es simplemente eso:
analizando puntualmente, bajo esa oportunidad, porque Yo
insisto, a diferencia de lo que t0 mencionabas, Carlos, yo creo
gue es importante. ElI precio de oportunidad nos permite
perfectamente evaluar un proyecto, pero puntual, pero no nos
permite ver el bosque, subirte a un arbol. Esto lo tenemos que

establecer con una politica.

¢,Qué queremos?

¢, A donde queremos llevar al pais? Eso nos permitira tomar

decisiones que podrian alejarse de los precios de oportunidad.
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Un ejemplo, lo mencionabamos antes, la politica sobre
fertilizantes que se menciondé mucho. En mi opinion, yo creo, que

hay formas de solucionar este problema.

Si se considera que es importante llevar el beneficio de los
fertilizantes al campo, y ojala sea al usuario, al final, no al
distribuidor, pues lo que pueden hacer perfectamente es
establecer una normatividad con un proyecto de ley, donde al
usuario final, por cada tonelada de amoniaco que adquiere para
producir urea, para fertilizantes, bueno, que él tenga un tipo de
credito fiscal, pero no implicar a PEMEX en eso, debe haber

muchas otras formas.

Pero, yo si creo que es muy conveniente que PEMEX evalte
los proyectos en forma de rentabilidad, y que cuando nos
desviemos de la rentabilidad, sea por una politica avalada por los

diferentes partidos politicos.

No puedo dejar de mencionar el tema de la refineria y la

petroguimica, esa parte que no podemos separar.
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Miren ustedes, este crudo despuntado que yo les
mencionaba, en lo absurdo de exportar, a parte de convertirse en
gasolina, también se podria convertir en etileno, propileno, en lo
que se denomina un craker catalitico profundo, hay tecnologias
para hacerlo. Y al hacer eso, se va a generar coke, y se va a

generar del coke, uno puede gasificarlo, y generar gases sintesis.

Estamos hablando de poder hacer, por ejemplo, amoniaco,

pero ya no del gas, sino de coke, de residuos.

Si pensamos, si sabemos que vamos a tener crudos
pesados. ¢Qué vamos a hacer con ese cokel? ¢ Cual es el mejor
uso de ese coke? ¢Es hacer cemento? Es activo de productos,
bueno, es una decision que se puede tomar, se puede tomar

decision.

Pero probablemente, cuando uno diga: “No, a los precios

tantos del gas no conviene”. jAh, pero a 12 dolares, si sale!

iAh, pero lo evalué a 8, y no sale!
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Bueno, nos tenemos que alejar, yo creo en ocasiones, de

es0s pronosticos, y establecer una politica de nacion.

Quisiera terminar, nada mas con aquella fabula, de aquel
burrito que iba caminando por el camino, muriéndose de hambre,
y se encuentra a la derecha un arbol de manzanas y a la
izquierda uno de peras, sin ninguna connotacion que las
manzanas sean de derecha y las peras de izquierda. Y el burrito
dice: “bueno, me voy a tomar las manzanas y, ya va a empezar a
tomar las manzanas, y mejor se regresa y va por las peras, y
dice: no, mejor las manzanas, y termina muriéndose a hambre,

porgue no se comio ninguna”.

Ojalad no nos pase a nosotros, que por no decidir quién hace
gué; si esta petroquimica y si esta refineria la hace la iniciativa
privada o la hace PEMEX, terminemos sin hacer nada afectando

el beneficio de la nacion.

Muchas gracias. (Aplausos).
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-EL C. PRESIDENTE SENADOR LABASTIDA OCHOA: Le
agradecemos mucho su intervencion a Don Abraham Kilip

Moshinsky.

Y le solicitamos a continuaciéon a Don Rafael Decelis, que

haga uso de la palabra.

-EL PROFESOR RAFAEL DECELIS, Profesor de
Economia: Nada mas una aclaracion sobre el asunto de no sacar

el petroleo crudo.

Me dice José Luis Zepeda, que puede pasar lo del carbon,
gue se quedan con su carbon. No creo que sea el caso, aqui hay

varios factores que tenemos que revisar.

Yo dije: “Guardémoslo ahi para petroquimica, no como

energeético.

Naturalmente que en esta generacion que viene, se

generaran muchas formas de energia que tendran que avanzar.
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Pero por otro lado, tendriamos que hacer un analisis serio de
cuanto nos cuesta sacar ese petréleo, y cuanto nos cuesta mejor
hacer refinerias. Si tenemos esos numeros, podemos tomar

decisiones.

Yo aqui sentado, pienso que es mucho mas economico
hacer refinerias, y sus resultados seran mucho mas inmediatos
gue gastar 10 mil millones de doélares, como dijeron, anualmente

durante 10 afios, para sacar el petroleo crudo.

Tenemos que hacer un proyecto de Estado sobre asuntos

energeéticos.

Tenemos que retomar nuestra autonomia energética, eso es
lo primero que tenemos que hacer. No podemos seguir en lo
absurdo de exportar el 60 por ciento de la energia primaria que

tenemos e importar lo que estamos importando.

Desde luego, ya se dieron cuentas que las importaciones

cada vez son mas altas, y que no importa la renta petrolera lo que
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valga, lo que importamos valdra esa renta, mas el valor agregado

el producto que estamos importando.

Ya conocemos los numeros de las importaciones de
petroquimica. Sefores, pongamos orden en esta casa. Pero para
eso se requiere un Plan Nacional de Energia, no pueden ser las
cosas tan simples, como esta que estamos discutiendo aqui en
forma particularizada, y discutiendo, insisto yo, un programa

totalmente absurdo.

Si no resolvemos los problemas de costo de oportunidad y

seguimos embarcados en eso, hada podemos hacer.

Si no integramos a PEMEX, nada podemos hacer. Eso dos
puntos, por lo pronto, serian los que son mas importantes para

Ve

mi.

Necesitamos, insisto, un Plan Nacional de Energia que
incluya a todas las energias. ¢De donde vienen? ¢A donde van?
¢ Y cuales son sus costos? Como Estado nacional tenemos que

preocuparnos de los costos de produccion, y manejar la energia 'y
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sus derivados de esa manera; de esa forma podremos tener

resultados positivos para el Estado mexicano.

Muchas gracias. (Aplausos).

-EL C. PRESIDENTE SENADOR LABASTIDA OCHOA:
Con esta ultima intervencion terminamos el segundo ciclo e
iniciamos el ciclo de preguntas y posicionamiento de los sefores

senadores y diputados.

Le corresponde, en primer lugar, hacer uso de la palabra el

sefor senador Juan Bueno Torio.

-EL C. SENADOR JUAN BUENO TORIO, del Partido

Accion Nacional: Muchas gracias, Presidente.

Muchas gracias a los expositores del dia de hoy. Sin duda,
el foro ha sido muy enriquecedor, nos han nutrido con muchos
conceptos y con mucho conocimiento sobre lo que es la
petroquimica y el futuro que podriamos generar si hacemos bien

nuestra tarea aqui en el Congreso de la Union.
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Es evidente y muy recurrente el comentario que han hecho
todos, de que se requiere mucha mas inversion, tanto en
petroquimica, que hoy tenemos en Petroleos Mexicanos, como en

la cadena...

(Sigue 232, Parte)
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...tenemos en Petréleos Mexicanos, como en la cadena de valor
y a través de las empresas privadas que hoy estan trabajando,
todo el sector petroquimico de nuestro pais. Aunque con

insuficiencias.

Otro de los problemas son los precios de transferencia que
hemos tenido, entre empresas que han limitado la participacion
de petroquimica en la elaboracion de amoniaco para fertilizantes,
por ejemplo, pero ahi tendremos que tener mucho cuidado en la
forma de como se establecen los precios de transferencia y
destinarlos especificamente a capacidades instaladas ociosas o

direccionados a productos, como el fertilizante.

Porgue si no podemos incentivar mas el consumo de gas
para la generacion de energia eléctrica, inhibiendo el desarrollo

de energias alternativas, como la edlica o la solar.

Si fue un error la separaciéon de petroquimica o no, ya lo
hemos estado juzgando. Lo importante es que el gobierno

pasado, asumio la decision de fusionar nuevamente las empresas
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petroquimicas y hoy practicamente esta concluido el proceso de

consolidacion, nuevamente, en una sola empresa petroquimica.

El sefior Gershenson menciond que el proceso de maquila
era vender productos y el costo seria: el costo del petréleo, mas
los gastos de proceso, mas la utilidad del maquilador. No es asi.
Eso tendrd que darse, a partir de la licitacion y los productos no
se venden, ni se compran al maquilador; solo se paga una
participacion por maquila, que sera definida a través de la

licitacion que se haga.

Hoy, la maquila, por el 40 por ciento del consumo de la
gasolina en nuestro pais, la hacen empresas privadas en el

extranjero.

¢,Por qué no las podriamos hacer aqui en Meéxico para
generar los empleos en nuestro pais? De eso se trata la reforma

del Presidente Calderon.
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Qué importa quién sea el duefio de los fierros, que
transforma a nuestros productos en productos terminados con

valor agregados y generan empleos. Qué importa.

Siempre que el Estado mantenga la rectoria y el control

sobre las operaciones petroleras.

En ningun articulo de la iniciativa dice, que se va a entregar
la maquila o que se va a regalar renta petrolera a partir de esos

procesos.

De eso se trata la reforma, de aprobarse, sera determinada

especificamente este concepto, por temas de la propia licitacion.

Coincido en que debe crecer la refinacion, para que también
crezca la petroguimica. Y de eso se trata la iniciativa del
Presidente Calderon. Que haya mas inversion y mas pronto para
detonar este tipo de actividades productivas y producir en
refinacidon mas naftas, que le den mas octano, mas propano, que
le de mas propileno a las empresas del sector privado.

lgualmente que Pemex Gas y Petroquimica tenga mas etano,
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para producir mas propano y mas butano que va a todo ese

proceso.

El gobierno ha decidido invertir sus escasos recursos en
PEP y no en Pemex Petroquimica, ni en Pemex Refinacion, por

razones de estrechez presupuestal.

De eso se trata la reforma. Que otros vengan a poner dinero
en estos procesos de inversion, en estos proyectos de inversion,
para detonar las cadenas productivas y agregar valor a nuestra

materia prima, que es el crudo.

Los ejemplos que dio Abraham Klip, son precisamente de lo

gue trata de allanar esta iniciativa del Presidente Calderon.

Permitir que los precios se fijen en Pemex y no en Hacienda;

con la autonomia de gestion.

Permitir que en Pemex se defina en donde se va a destinar
el presupuesto y que el presupuesto que exista se quede en

Pemex y no se regrese a la Secretaria de Hacienda.
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Somos un pais petrolero, si, pero para seguirlo haciendo,
debemos implementar la iniciativa que propuso el Presidente
Calderon. No sea que nos gane el tiempo y en el afno 2015 6
2016 estemos planteando otra solucion y otras alternativas para

mejorar nuestro desarrollo petrolero.

Las reservas han declinado, por falta de inversion y por falta
de desarrollo y por falta de encontrar nuevos campos petroleros.

No es por voluntad propia de nadie.

De eso se trata la reforma del Presidente Calderon. De
invertir mas recursos en exploracion y produccion, para recuperar

esas reservas que hemos perdido por tanto tiempo.

Si va a crecer la petroquimica y la demanda de combustibles
en refinacion, ¢por qué dejarle solamente esa enorme
responsabilidad a Petroleos Mexicanos, con los escasos recursos

gue tiene para realizar estas inversiones?

¢ Por qué no hacernos acompafar de la iniciativa privada?

Como lo hemos hecho en el pasado y en petroquimica con
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formulas exitosas. En donde seguramente, seguramente el
control y la rectoria del Estado no la perderemos en ningun

contexto y de ninguna forma.

De eso se trata la iniciativa del Presidente Calderon.
Fortalecer todo el sector productivo del petroleo, para que, bajo la
rectoria del Estado y el control de Pemex, podamos detonar
nuestro crecimiento en el petroleo y agregar valor a nuestras

materias primas.

Gracias, presidente. (Aplausos)

-EL C. PRESIDENTE LABASTIDA OCHOA: Gracias a

usted, sefor senador Juan Bueno Torio.

A continuacion le corresponde el uso de la palabra al
senador Fernando Baeza Meléndez. Le rogamos que haga uso

de la palabra.
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-EL C. SENADOR FERNANDO BAEZA MELENDEZ:

Gracias. Muchas gracias, sefnor presidente.

Quiero agradecer, cumplidamente, a los participantes, en

este foro tan interesante; a la sefiora y sefiores sustentantes.

Estos foros, sin lugar a dudas, nos aportan elementos muy
importantes, a los miembros de las comisiones unidas de Energia

y Estudios Legislativos, para un dictamen puntual y correcto.

Me resulta claro, en la realizacion de estos foros, que es muy
importante sustituir los ingresos petroleros por ingresos fiscales.
Ese es un problema, que, a veces, no se ve con la claridad que

debemos de ver.

Porgue dejar el financiamiento de los programas sociales a
Petroleos Mexicanos. Creo que es una tarea que no le

corresponde.
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Yo comparto con el senador Pablo Gomez, la idea de que
Petroleos Mexicanos debe ser el eje de una nueva estrategia de

caracter industrial.

Y también creo que la relevancia de la petroguimica esta
fundamentalmente en entender, que el peor de los usos que
podemos dar al gas y al petroleo, es quemarlo. Tiene que ser la
base de procesos que agreguen valor y que sean insumos

industriales importantes para promover al pais.

Desde luego, es muy importante que a través de estos foros
podamos construir los consensos, que el pais necesita, Yy

apartarnos de actitudes extremas.

Son muchas las reflexiones que me vinieron a la menta, en
torno a lo aqui planteado. Pero como agricultor, como miembro
de la comision de Agricultura, no me explico y quiero que ustedes
me puedan ilustrar, cual es la razon por la que no hemos
establecido, como programa estratégico, la produccion de

fertilizantes.
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Los fertilizantes estan asociados, obviamente, a la
produccion agricola. Y dentro de los elementos mayores, esta
justamente el nitrégeno, esta el fosforo y esta el potasio, entre

otros.

Pero si me dieran a escoger a mi, limitado, yo diria que, no
podemos reducir la aplicacion, ni de nitrogeno, ni de fosforo en la

tierra.

Fertilizante significa alimentos, y si no privilegiamos este
renglén, pues yo no sé, no entiendo cuales sean las prioridades,
en este pais.

Nosotros, desde el primer encuentro con el Presidente de la

Republica, le advertimos, el efecto inflacionario...

(SIGUE 242, PARTE)
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..... el efecto infrlacionario que tendria los costos de los granos, en
la alimentacion humana y en la producciéon de carnicos, lo
estamos viendo.

-Por eso yo quisiera a los miembros de la Mesa que me
dijeran cual es la razon por la que no entregamos gas natural que
tiene como ingredientes fundamentales metano, insustituible para
la produccion de amoniaco anhidro a los costos que tiene
Petroleos Mexicanos. Por qué le tenemos o por que debemos de
atender el precio referencia en los Estados Unidos que es el mas
alto del mundo para producir un elemento indispensable,
indispensable para México como son los abonos nitrogenados,
particularmente el amoniaco anhidro y la urea?

Yo no me explico, y lo acabo de ver con mis paisanos
en Camargo, que estan desmantelando la planta de amoniaco
anhidro, obviamente que es el insumo fundamental para producir
urea, porque amoniaco anhidro mas C o 2 es urea. Estan
chatarrizando parte de la maquinaria que se iba a emplear para
aumentar la capacidad de produccion de amoniaco anhidro.

Pero por otro lado hace 6 afios se paro la planta y los
trabajadores siguen recibiendo su sueldo sin  producir

absolutamente nada. Por eso, y para no abusar de su tiempo, yo
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guisiera que entre los ponentes me redijeran cual es la razén por
la que no estamos produciendo nitrégeno, ni estamos
estableciendo como prioridad la posibilidad de darle a los
agricultores mexicanos y al pueblo de México alimentos baratos.

-Muchas gracias por su atencion. (Aplausos).

-EL C. PRESIDENTE SENADOR FRANCISCO
LABASTIDA OCHOA: Muchas gracias, seflor Senador Fernando
Baeza.

-A continuacion le solicitariamos al sefior Senador

Arturo NuUfnez, que haga uso de la palabra.

-EL C. SENADOR ARTURO NUNEZ JIMENEZ:
Gracias, Presidente. Muchas gracias a cada uno de los ponentes
por sus reflexiones, sus aportaciones, sus informaciones.

A como van transcurriendo los Foros me acuerdo de
una broma que los uruguayos hacian en medio de su tragedia
cuando la dictadura militar, porque habia un miembro que declaro
gue los militares habian advertido que Uruguay estaba al borde

del abismo y habian decidido dar un paso al frente. Y eso es lo
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gue se quiere hacer con estas Iniciativas de Calderon en materia
de industria petrolera y petroquimica.

Es impresionante la eficacia, la congruencia, la
continuidad entre sexenios, y aun entre Partidos en el Poder, para
desmantelar la industria petrolera mexicana. Esto seria digno de
mejor causa. Pero hemos visto Foro tras Foro que no hemos
acertado en una; no creo que todo sea error.

Evidentemente es impresionante el conjunto de
equivocaciones, negligencia, abandono e irresponsabilidad.

En el caso de la petroquimica es criminal lo ocurrido. Se
ha perdido casi el 50 por ciento de la capacidad instalada, porque
iba a haber inversion privada, que es lo que ahora nos dicen, y
curiosamente no la ha habido. Ello no obstante que la
petroquimica secundaria esta abierta al cien por ciento. Bueno,
pero ni tan siquiera los proyectos de coinversion del 51 por ciento
de capital publico, 49 privados. Aqui se han referido mucho al
fallido Proyecto Fénix.

-Yo pregunto en lo general a los ponentes, ¢sera el
esquema juridico que no les da certeza juridica a los
inversionistas privados porque estos subterfugios y recovecos

gue violan la Constitucion bien consciente que lo tienen los
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inversionistas y ellos lo que quieren es todo, claro que lo quieren
todo.

¢, Sera también que las empresas trasnacionales lo que
compraron es el mercado y no invierten aqui porque lo que
quieren es que importemos? Yo le preguntaria especificamente
en este caso a Carlos Mireles, y si esto pasa en Refinacion, si
tampoco hay inversion privada y los empleos se siguen haciendo
en el extranjero ¢qué garantia tiene este Gobierno de que va a
tener una respuesta diferente con el esquema violador de la
Constitucion que ya hizo en petroquimica, traido a la refinacion,
en el supuesto de que se aprobara.

-Yo creo que hay que plantear, y en esto también
coincido con Carlos Mireles, en una reintegracion entre
petroquimica primaria y secundaria para que haya realmente una
cadena productiva, y quisiera pedirle que abundara en ello.

Por ultimo, ante tanta verdadera debacle en este tema,
si no es de mala fe, si solo es un conjunto de errores, acumularon
el tiempo. Yo quisiera preguntarle, particularmente a Rocio Nahle,
gué comentario me podria hacer a lo que dice --no es mi clasico,
pero me parecid interesante su reflexion--- David Shields, en su

libro “Pémex, la Reforma Petrolera”, pagina 82, me permito leerlo,
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dice: “Hace méas de una década la oficina de contabilidad del
Congreso Estadounidense expresd preocupacion porque la
petroquimica, la refinacion y otras necesidades del mercado
interno de México ocupaban capital de inversion que PEMEX no
destinaba a la produccion y exportacion del petréleo crudo que
gueria Estados Unidos”. Al parecer, dice el autor, ese criterio
externo se ha impuesto en la politica energética nacional.

Por sus respuestas, muchas gracias. (Aplausos).

-EL C. SENADOR PRESIDENTE FRANCISCO
LABASTIDA OCHOA: Muchas gracias al Senador Arturo Nufiez.

Le solicitamos atentamente al sefior Diputado Francisco
Elizondo, que haga uso de la palabra.

-EL C. DIPUTADO FRANCISCO ELIZONDO: Gracias,
Presidente. Agradecemos primero las ponencias de los expertos
gue sin lugar a dudas enriqueceran las iniciativas en discusion.

Nosotros consideramos que los debates petroleros han
sido de alto nivel y totalmente significativo para nosotros.

Personalmente me enorgullece participar en el analisis

y discusion del tema. Mi Partido se encuentra en la mejor
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disposicion de alcanzar un analisis y fortalecer las propuestas en
materia energeética.

En cuanto al tema en discusion creemos que el sector
de la petroquimica en México presenta retos trascendentales.
Nos encontramos ante una invaluable oportunidad por impulsar el
crecimiento del rubro.

Actualmente los petroquimicos mexicanos representan
solo el .7 de la produccion mundial de los mismos. Hace apenas
una década la industria quimica llegé a aportar mas del 5 por
ciento del Producto Interno Bruto Nacional.

La industria petroquimica ha crecido a un ritmo por
debajo de su potencial, situacion que afecta muchas cadenas
productivas. Debemos hacer mas competitiva la industria en el
plano internacional.

Nuestro pais presenta condiciones favorables para
lograrlo, multiples acuerdos comerciales, hidrocarburos
abundantes, un mercado considerable y una posicion geopolitica
importante.

El impulso de la petroquimica debe presentarse en

armonia con el medio ambiente, respetando los principio del
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desarrollo sustentable. Por eso es importante aprovechar las
energia renovables que no dafian nuestro entorno.

-Necesitamos actuar de inmediato, esta en nuestras
manos la posibilidad de cambiar el rumbo del pais. Es nuestra
responsabilidad entender la necesaria planeacion de largo plazo
gue implica desarrollar una industria nacional que integre
cadenas productivas.

Por dltimo, tengo una pregunta para el doctor Antonio
Gershenson, quisiera preguntarle si dentro del sector de la
petroquimica qué posibilidades tienen las energias renovables
para propiciar el desarrollo del rubro y qué tipo de energia
renovable tiene mas posibilidad de éxito en nuestro pais,
considerando las ventajas que éste ofrece.

Muchas gracias por su respuesta. (Aplausos).

-EL C. PRESIDENTE SENADOR FRANCISCO
LABASTIDA OCHOA: Gracias a usted, sefor Diputado Francisco
Elizondo.

A continuacion le solicitamos al Diputado Elias

Céardenas Marquez, que haga uso de la palabra.
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-EL C. DIPUTADO ELIAS CARDENAS MARQUEZ:

Muchas gracias, sefor Senador........

(SIGUE 252. PARTE):
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... que haga uso de la palabra.

-EL C. DIPUTADO ELIAS CARDENAS MARQUEZ: Muchas

gracias, sefior senador. Buenas tardes a todos.

Estas preguntas irian dirigidas al sefior Raul Livas vy
Abraham Slip Moshinsky en sus respectivos caracter de

funcionario de Pemex y es funcionario.

El 21 de noviembre de 1997, hace once afos, se publico un
desplegado dirigido al doctor Luis Téllez, secretario de Energia,
firmado por el grupo de ingenieros Pemex Constitucion del 17.

Citan declaraciones del doctor Téllez en aquella época.

Las actividades de Pemex en petroquimica son actividades
no esenciales, no las mas rentables, no las mas importantes de la

cadena petrolera.

Plantea la agrupaciéon de ingeniero petroleros, en este

mismo desplegado: “nos preocupa que el gobierno continde sin
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exponer argumentos solidos para la venta de las instalaciones de

la nacion, en este caso las plantas petroquimicas2.

Las grandes compaiias petroleras, sefialan, actuan de
manera opuesta. Para ellas, las plantas, si son rentables y una

parte importante de la cadena petrolera.

El precio de transferencia entre las subsidiarias de PEMEX
se fija con el criterio de precio de oportunidad, que ya habia
sefalado aqui la sefiora Rocio Nahle, y en ocasiones por los
precios internacionales establecidas por las empresas
trasnacionales. Por tanto, la rentabilidad de las empresas
mexicanas sera necesariamente baja, no obstante tener costos
bajos en mano de obra, costos de construccion de plantas mas

bajos y materia prima casi ilimitada.

La pregunta es: ¢ por qué en las trasnacionales las plantas si

son rentables y para las empresas nacionales no?
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Finalmente el desplegado, que es resumido, afirma: “en el
lapso de 15 afios hemos pasado de ser un pais autosuficiente a

un pais dependiente en petroquimica”.

¢, Qué ha pasado en los udltimos 11 afios en la industria
petroquimica desde la publicacion de este desplegado, sigue

igual?

Parece gue sigue peor.

¢Qué aconteci6 con el Proyecto “Fénix” relanzar
petroquimica, que en dos ocasiones fue propuesto por el anterior

gobierno federal?

¢,Por qué no respondieron los inversionistas nacionales a

esta iniciativa?

Nuevamente y para el caso de la petroquimica, la actual
propuesta de reforma petrolera del gobierno federal plantea que
la solucion consiste en que Pemex se asocie con terceros. Esto

obviamente ya lo ha confirmado el senador Juan Bueno Torio, en
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esto no hay problema. Nada mas que él es muy honesto y
obviamente wusa la palabra adecuada: privatizacion, no
fortalecimiento, como se usa en las iniciativas que evade el

concepto de privatizacion.

Esto lo sefialo, dado que es la misma o Unica solucion que
proponen para casi todo. Ya lo vimos en materia de exploracion y

en refinacion en los foros anteriores.

Por sus respuestas les agradezco por anticipado. Muchas

gracias sefior senador.

(Aplausos)

-EL C. SENADOR FRANCISCO LABASTIDA OCHOA:
Muchas gracias a usted sefor diputado Elias Cardenas Marquez.
Le solicitamos a continuacion al diputado Joaquin Vela Gonzélez

gue haga uso de la palabra.

-EL C. DIPUTADO JOAQUIN VELA GONZALEZ: Gracias

sefor presidente de la comision. Agradeciendo a los ponentes
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sus disertaciones, sus conocimientos que sin duda van a ayudar

a todos los legisladores a mejor normar su criterio al respecto.

Yo creo que las explicaciones que han dado todos
podriamos denominarlos de una manera: ¢cémo hacer y como
terminar con una industria en un pais petrolero que hoy se

encuentra en la parte petroquimica en una profunda crisis?

Lo mas grave de esto es que ya se demostro que al
desarticular la industria petroquimica condujo al fracaso, pero no
se convence Yy siguen en la misma ldgica de seguirla
desarticulando. Yo no sé si las asesorias de las consultorias
norteamericanas que tienen les dicen que asi hay que seguirle,
gue es un error que México le agregue valor agregado a su
producto que se llama materia prima petroleo para que pueda ser
un pais industrializado. Y efectivamente le han hecho caso estos
neoliberales tecnocratas que hemos tenido en los udltimos
gobiernos, y efectivamente han conducido a la petroquimica al

fracaso.
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Dice el senador Bueno Torio que no importa de quién son
los fierros. Yo creo que asi razonan todos los funcionarios que
estan en este gobierno. Y le digo a don Carlos Mireles que el
fondo Pyme, que son de 3 mil 500 millones, le autorizaron de eso
3 mil 500 millones, 1000 a la Ford, porque, es decir, como si fuera
suficientemente grande alcanzara para todas, le dan 1000 a la
Ford.

La explicacion que da el secretario Sojo es que también a

las empresas tractor habia que apoyarlas.

Entonces con esa logica, pues si, tampoco es importante de
guiénes son las pequenas y medianas industrias, lo mismo que
sean de la Ford, mientras genere la actividad econdémica. Yo creo
gue con esos razonamientos efectivamente no podriamos llegar a
la construccion de una politica que ha mencionado varios como

de un proyecto nacional.

Yo creo que la preocupacion que debiéramos hacer es que a
este gobierno se le ve, no se le ve una logica de a donde nos

guiere conducir como pais solamente en la parte en la que se
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refiere a la privatizacion, pero no hay un proyecto que intente que
con todos los mexicanos discutir para que todos nos podamos
comprometer y efectivamente comprometer nuestros mejores
esfuerzos en la construccion de un proyecto de pais, como existe

en muchos otros paises.

Hay una logica a veces muy, que no se entiende, se les dice
si les interesa que la iniciativa privada participe en alguna
actividad hay que desregularla, pero si lo va a hacer Pemex hay
gue sobreregularla y ahi viene la queja de alguno de los

expositores sobreregulado.

¢,Cual es entonces, qué es lo que les interesa? Pues queda
perfectamente claro, creo que hay una intencién de que sea la
iniciativa privada la que desarrolle las actividades que son

sustanciales para el pais.

Pero eso creen los sefores que estan en el gobierno, pero
no es lo que cree el pueblo de México. Por eso nosotros estamos
insistiendo en que hagamos una consulta para que la poblacion

nos diga qué es lo que esta pensando y creo que en este caso la
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conclusién va a hacer la que la mayoria de los expositores ha
planteado, la necesidad de integrar la industria petroquimica que
guede en manos del Estado y que pueda convertirse en un
instrumento que agregue valor, nos dé valor a la economia para
gque este valor pueda ser utilizado como palanca para el

desarrollo de nuestro pais.

Para poder desarrollar una industria...

(Sigue 262 parte)
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. . . para poder desarrollar una industria, siempre se requiere
tener una industria dinamica, creo que la petroquimica es el mejor
ejemplo, si nosotros tomamos muchas industrias de las
petroquimicas para poder arrastrar a las pequenas y medianas
industrias, creo que seria el mejor ejemplo, porque muchas de
esas ramas podrian, efectivamente servir como locomotora y
arrastrar a un conjunto de pequefas y medianas empresas
mexicanas que tendrian con ello un mejor futuro para México y
para su poblacion. Gracias, esta es la opinion del Partido del

Trabajo. Gracias. (Aplausos)

-EL C. SENADOR FRANCISCO LABASTIDA OCHOA:

Muchas gracias a usted, sefor diputado Joaquin Vela Gonzalez.

Le solicitamos a continuacion al sefor diputado Juan José

Rodriguez Prats que haga uso de la palabra.

-EL C. DIPUTADO JUAN JOSE RODRIGUEZ PRATS:

Muchisimas gracias, sefior Presidente.
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Bueno, yo después de escuchar las ocho exposiciones vy las
intervenciones de mis colegas legisladores, le hago una pregunta,
¢y esto qué tiene que ver con lo juridico? Porque a final de
cuentas tendremos que tomar decisiones en modificar leyes, vy
escuchando la intervencion de Othon Canales, me acordé de una
frase de Lenin que dice que un pescado que estaba en la arena y
gue en lugar de brincar unos centimetros hacia el mar, se murio
soflando que era pajaro. Y se me hace que eso nos esta
sucediendo, quisiera yo hacer una reflexion histérica, porque en
1983 hubo una reforma en la Constitucion que incorporo el
capitulo econdmico en el articulo 25 dice, corresponde al Estado
la rectoria del desarrollo nacional, para garantizar que es integral
y sustentable, que fortalezca la soberania de la nacion y su
réegimen democratico y que mediante el fenomeno, el fomento del
crecimiento economico y el empleo, y una mas justa distribucion
del ingreso y la riqueza, permita el pleno ejercicio de la libertad y
la dignidad de los individuos, grupos y clases sociales, cuya
seguridad protege esta Constitucion. Un parrafo que en realidad
es literatura, ese sexenio no hubo desarrollo econémico, fue cero

el desarrollo econémico.
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Al modificar el articulo 28 en donde sefiala las areas
exclusivas resulta que amplia el numero, porque en la
Constitucion del 17 hablaba de correo, acufiacion de monedas,
telegrafos y radiotelegrafia, en el 82 el Presidente José Lopez
Portillo agrega servicio bancario y en el 83 se dice petroquimica
basica como exclusiva del estado, pero si vemos las cifras que
hoy son dramaticas en materia de petroquimica, la crisis comenzo6
en 1983, una reforma aparentemente nacionalista, produjo un
efecto totalmente contrario, nos hicimos dependientes; el
Presidente Ernesto Zedillo intenta corregir y dice hay una
petroquimica secundaria en la Ley Reglamentaria dice en qué si
puede invertir inversion privada, en qué si puede haber inversion
privada, y desde mi punto de vista no es incertidumbre juridica, y
aqui es la primera pregunta por la que los inversionistas no se
aventuraron en el proyecto, sino por la falta de garantia del
abasto y de un precio especifico que es de garantia a la iniciativa

privada, o fue por incertidumbre juridica, ni fue por...

Esto me lleva a la conclusiéon de que el derecho no
resuelve problemas y si con una reforma resolviéramos todos los

problemas, pues esto seria muy sencillo, la forma juridica son
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mojoneras, Ortega y Gasset decian que eran aparatos
ortopédicos para corregir las fallas, y yo de todas las
intervenciones percibo que aqui el mayor responsable de como
esta la petroquimica ha sido el estado, pero resulta que hay
muchas propuestas que al estado queremos cargarle mas trabajo

cuando ha demostrado que su desempeiio es ineficiente.

Aqui me parece una contradiccion Yy sobre esto yo
quisiera preguntarle si el Estado verdaderamente ha cumplido
como para que le asignemos mas tareas, por otra parte se dice,
es que va a intervenir la iniciativa privada y va a hacer negocio,
desde luego que si, ojala me pudieran decir, algun inversionista
gue vaya a invertir por altruismo, si va a invertir es porque

obviamente pretende hacer negocio.

Una pregunta fundamental, si ya leimos el articulo 25,
y ya vimos lo estratégico, entonces por qué limitar a la inversion
privada, si en México se requiere empleos si México requiere de
inversion, por que limitar en la refinacion, donde esta lo delicado,
donde esta lo estrategico, o producir polietileno o producir lo que

sefalaba el senador Fernando Baeza, que yo estoy convencido
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gque es una de las cosas importantes y que el Estado
abandonado, que es producir fertilizantes, por qué negar esa
participacion, en donde esta el verdadero argumento, porgue
definitivamente si el Estado estuviera cumplimiento con sus
responsabilidades, bueno, pues no hagamos ninguna reforma, si
el Estado y PEMEX estuviera satisfecho, no hagamos ninguna
reforma. Yo creo que si el Estado es fuerte, nos aplasta, eso ya lo
vimos en un tiempo, pero si es débil sucumbimos, y yo creo que
debemos darle el marco juridico para que cumpla su proposito.
Esas serian mis reflexiones, no sé si estuve claro en relacion a

las preguntas y a las consideraciones que yo pediria de ustedes.

-EL C. SENADOR FRANCISCO LABASTIDA OCHOA:
Le agradecemos al sefor diputado Juan José Rodriguez Prats su
intervencion, y le solicitamos a continuacion al sefior diputado vy

general Roberto Badillo Martinez que haga uso de la palabra.

-EL C. DIPUTADO ROBERTO BADILLO MARTINEZ:
Agradezco muy respetuosamente al Senado de la Republica, por

efectuar estos foros, que creo que han sido altamente
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productivos, sino como se dijo hoy en Madrid, que son

ideoldgicos, agradezco al seior Labastida, mi amigo.

Los hidrocarburos fueron el recurso esencial, estratégico
del siglo XXI, los paises que mas lo emplearon, mas
industrializaron, mas se desarrollaron y mas beneficiaron a su

pueblo.

También decimos que Meéxico tiene tres etapas,
digamos de los hidrocarburos, a partir de 1978 comienza una
etapa de alta responsabilidad, digamos nacional en la que nos
unid, el hidrocarburo nos unid, la division politica del Presidente
nos uniod, y en esta etapa que durd 40 afios y que cuando fuimos
pobres avanzamos mas y después que fuimos ricos con los
yacimientos nos quedamos y traemos una economia de 25 afios,
de 2.5 por ciento que es una economia sumergida y que lo Unico
gue nos ha producido son 53 millones de pobres. Entonces es

muy extrafo esto, verdad.

Pero hay paises que si han aprovechado sus hidrocarburos,

Inglaterra acabd a .... Se esta aliando con Francia para producir
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plantas nucleares, Rusia es una potencia en todos los 6rdenes y
tiene 400 millones de dolares de reserva y practicamente
depende Europa Occidental de Rusia en los proximos afios, con
la construccion de dos gaseoductos: uno en el norte, en el ... y

otro en el mar Caspio hacia Italia y el del Norte hacia Alemania.

Venezuela ha retomado sus hidrocarburos y su gasolina vale

alla un peso mexicano.

Carlos Menem entregd a yacimientos petrolificos la primera
empresa latinoamericana de Petréleo a “PETRONOL” vy
“REPSOL”, ya sabemos lo que es ahora, una potencia, México
particip0 en la construccion de una planta de conversion de
crudos en la espafiola “PETRONOL” en la década de los 80s con
tecnologia del Instituto Mexicano del Petréleo, y ahora los
enviados del Ejecutivo van a ver haber como le hicieron,

probablemente sean los mismo y ahora van ahora a preguntar.
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Serian muchos los paises que yo podria decir, pero
mejor voy a hacer un resumen rapido y voy a leer lo que traigo

escrito, que yo le llamo el plan B.

El Plan B dice lo siguiente: La caida de PEMEX,
decision politica, la situacion deteriorada de PEMEX se debe a un
proceso de por lo menos 25 afos, que es consecuencia de
decisiones politicas de los presidentes de la Republica en turno.
Esas decisiones politicas desastrosas se deben a todo un
cambio en la politica general del estado mexicano, una decision
politica que afecta una empresa como PEMEX solo tiene un
responsable, el Presidente de la Republica, y también
participantes con diversos grados de responsabilidad que los
directores del Banco de México, de Petrdleos Mexicanos, de la

Secretaria de Energia y de la Secretaria de Hacienda. . .

(Sigue 272 parte)
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...y de la Secretaria de Hacienda, de esa decision politica se
han derivado incluso leyes del Congreso que, interpretadas por
diferentes dependencias, ha permitido que Pemex haya firmado
contratos que violan la Constitucion, que ahora se quieran
legalizar, y reglamentos, miles de reglamentos internos de las
dependencias involucradas que han afectado negativamente a
Pemex, ha propiciado también la enorme corrupcion en la

empresa y su sindicato.

Los PIDIREGAS son wuna labor mas para ese
guebrantamiento deliberado de Pemex. El deterioro de Pemex al
decidir vender petréleo crudo lo ha llevado a la pérdida de miles
de millones de ddlares que una Comision especializada, como la
de Jesus Silva Herzog, padre, tendria que organizarse con el
apoyo de todas las fuerzas politicas y el mismo gobierno para
realizar una auditoria técnica, administrativa y financiera que
determine las responsabilidades correspondientes y permita
cuantificar y valorar la revision de los tratados financieros desde
el 1 de septiembre hasta el término del gobierno de Fox; el
inmenso dafio en miles de millones de dolares a Pemex y a
México por los cuatro expresidentes y sus colaboradores

mencionados.
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Esos funcionarios, cumpliendo lineamientos de organismos
extranjeros, como el Banco Mundial, el Fondo Monetario
Internacional y la Organizacion Mundial de Comercio, y bajo
presiones de gobiernos extranjeros, han quebrado
deliberadamente a Pemex y a la petroquimica y al Instituto
Mexicano del Petrdleo, negandole recursos para entregarlos

maniatados a las empresas extranjeras.

Los actuales funcionarios de esas dependencias quieren
expedir el acta de defuncion, al mismo tiempo debe destrabarse
la marafa de leyes, miles de leyes y reglamentos y disposiciones
de las dependencias sefialadas, para iniciar con los cuantiosos
recursos que México cuenta hoy en dia: reservas internacionales,
ingresos derivados de la reforma fiscal, excedentes petroleros,
ingresos por turismo y remesas extranjeras, la construccion
inmediata de una refineria, la concesion de una planta
petroquimica y modernizacion de las obsoletas, asi como

proyectar nuevas alternativas energéticas para la nacion.

Eso seria una decision patridtica y nacionalista de todos los
mexicanos. Los partidos politicos unanse al Presidente y el

Presidente Unase a los partidos politicos, por primera vez en 70
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anos, para sacar adelante esta reforma, pero que sea para

proteger a Pemex, no para entregarlo.

-EL C. SENADOR FRANCISCO LABASTIDA OCHOA: Le
agradecemos al sefior diputado y General Roberto Badillo, su
intervencion. Y le solicito a continuacion al sefior senador Graco

Ramirez Garrido Abreu, que haga uso de la palabra.

-EL C. SENADOR GRACO RAMIREZ GARRIDO ABREU:

Gracias, presidente.

Yo quiero, en primer lugar, agradecer la presencia de
nuestros invitados y decirles que a diferencia de Felipe Calderon,
gue el dia de ayer desde Espafa nos dijo que estos foros eran de
caracter ideologico, historico, pero que nadie habia discutido de
verdad su iniciativa. Yo les digo, a diferencia de él: “muchas
gracias a ustedes, los anteriores, porque han demostrado la

esencia de las iniciativas”.

Y debo decirles que incluso que aquellos que llegaron
apoyandola han venido a decir que hay que ir mas alla, les
parece timorata. Unos por obligacion profesional o administrativa
lo hacen, y otros por conviccion, y cuando han transcurrido diez

foros yo llego a una conclusion muy clara, muy precisa: “la
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diferencia entre Salinas, Zedillo, Fox y Calderon es la misma que
hay entre la Coca-Cola y la Pepsi-Cola, son esencialmente |o

mismo.

Lo que aqui estamos debatiendo es un modelo, un modelo
gue decidio, y hoy el tema de la petroquimica nos lo prueba y
comprueba, decidio, bajo la conduccion del Estado mexicano, de
un area, de un tren, de los trenes productivos, de la cadena
productiva de Pemex, del tren de la refinacion, exitosa, por cierto,
con una gran potencia en los 80, como aqui se dijo, y que si bien
se abrio a la privatizacion, y alguien pregunta si es un problema
juridico de confianza en las leyes. No. Es que los grandes
poderes transnacionales prefieren convertirnos en importadores
netos, que venir a invertir aqui, porque si algin componente tiene
la industria quimica en este pais es que es fundamentalmente
mexicana, ese es el conocimiento. Y también se ha trabajado
para desmantelar a esa industria quimica y petroquimica

mexicana deliberadamente.

Por eso cuando se habla aqui de que la petroquimica, que
gueremos un Pemex que integre, y aqui algunos piensan que
nosotros los de la izquierda no entendemos la integracion de

Pemex, cuando aqui se dijo ayer incluso de los componentes
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nacionales que tenia los proveedores de la industria petrolera
mexicana en los 70's y 80’'s. Hoy estamos en manos de
proveedores transnacionales que han acabado con la ingenieria
mexicana y han liquidado la ingenieria en Pemex y han acabado
con la investigacion de Pemex. Es una operacion deliberada. Es

un crimen largamente anunciado.

Y Calderon viene a darle la vuelta a la tuerca. No es ajeno lo
gue ocurrid con Fox, lo que ocurrié con Zedillo y lo que ocurrio
con ese innombrable, Salinas. Ahora se desmarca: “ya no soy
neoliberal —dice”. Entonces, es como aquel ladron que grita:

“Agarren al ladrén”.

Yo les diria: “Si hay una evidencia de lo que han hecho,
petroquimica tenia 62 plantas, hoy funcionan Unicamente 14, la
estan chatarrizando, la estan vendiendo”. Una que vendieron,
Productora de Amoniaco, se encuentra en China produciendo.
¢,Por qué no hay produccion de fertilizantes? Por este absurdo,
no, no es absurdo, por esta accion deliberada para empezar a
sentar las bases de la privatizacion progresiva de Pemex con la
creacion de las subsidiarias de Pemex que creo Carlos Salina en

su reforma.
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La creacion de subsidiarias y este absurdo de los precios de
transferencia llega hoy al absurdo que el 90% se invierte
unicamente para convertirnos en una empresa que extraiga
petroleo, y el criterio es: ¢para qué invertimos en amoniaco Si
ganamos mas vendiendo petroleo crudo? Importen, y antes
plantas fertilizantes en manos del Estado, hoy privatizadas, estan
cerradas, porque no hay componentes para que se echen a

andar.

Esta claro, entonces, que la iniciativas de Calderon han sido
discutidas esencialmente en estos foros, y evidentemente no van
a pasar, porque o tomamos conciencia de que hay que parar este

modelo implantado hace...

(SIGUE 282 PARTE.)
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. . Amplantado hace tres sexenios y medio, con este que ya va, y
le damos la vuelta para recuperar la soberania energética y la
seguridad energética y construimos una politica integral de la
transmision energética, o diganme, seforas y sefores si esto
sirve para el pais cuando hoy vemos el ejemplo. ¢Quieren que
hagamos en refinacion, lo que ha hecho en petroquimica? Ahi
esta la prueba y la experiencia sobre las privatizaciones pasadas,
creo que hay que tomar en cuenta que hay que corregir el
camino, hay que dar un golpe de timoén, y volver a colocar a
PEMEX como empresa del Estado y la Nacion para reconstruir la

economia de este pais de otra manera.

-EL C. SENADOR FRANCISCO LABASTIDA OCHOA;
Muchas gracias, sefior Senador Graco Ramirez, por su
intervencion. A continuacion le solicitamos, con toda atencion al

sefor Senador Rubén Camarillo, que haga uso de la palabra.

-EL C. SENADOR RUBEN CAMARILLO: Muchas
gracias, Presidente.
Sin duda, cada dia que pasa en estos foros me

convenzo mas que de algo me perdi en Petrdleos Mexicanos,
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hace veinte afos, cuando trabajé en la empresa, porque la
empresa que hoy describen, de hace veinte ainos, no es la que yo
conoci; se habla de un PEMEX color de rosa, de un PEMEX

eficiente, eso es falso, total y completamente falso.

Ese PEMEX del que quise haber ido a presumir de
hace veinticinco afos, es un PEMEX del que yo todavia no

termino de avergonzarme.

Hemos escuchado, el dia de hoy, posturas en el
sentido de que la Unica certeza que tenemos en el camino
gue vamos, en la direccion actual, solo vamos a encontrar el
fracaso y el desanimo. Entonces, la pregunta para mi es,
¢cual debe ser la ruta a seguir? Debo de aceptar el hecho
que después de escuchar juicios en un sentido y en otro,
algunos compartidos, por cierto, por su servidor, y otros
francamente en total desacuerdo. Lo que si me queda claro,
es que hay que alejarnos de dos extremos perniciosos, dos

extremos, ambos ya los probamos en este pais.
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Me explico, por un lado, el extremo de un estatismo
confundido con nacionalismo, confundido con nacionalismo en
donde solamente hemos cosechado ineficiencia y corrupcion. Ese
modelo que algunos sugieren regresar, es un modelo de una
intervencion voraz, y ademas, torpe del Estado que inhibié y que
inhibe en todos los sentidos la competitividad de este pais, y que
reduce, que reduce a meros espectadores a los emprendedores
de este pais, ese modelo, sefores, no debe regresar. Porque
ese modelo ya fracasé en México, y también, por cierto, fracaso
en practicamente todos los paises del mundo donde por décadas

fue implementado.

El otro extremo, del que nos debemos de alejar,
por cierto, es un extremo de un proceso privatizador absurdo, un
proceso privatizador absurdo que soOlo ha beneficiado a unos

cuantos, y no precisamente a la mayoria de los mexicanos.

No se trata entonces de cambiar un monopolio
estatista, corrupto e ineficiente por un monopolio privado,
insultante por sus practicas y ganancias fuera de toda medida

l6gica de una politica empresarial socialmente responsable.
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No se trata pues de entregarle a ningun particular
ni nacional, ni mucho menos extranjero lo que es en beneficio, y

le corresponde a los mexicanos.

Por eso, amigos y amigas: No nos confundamos. Las
propuestas del Presidente Caldero, y quiero que quede claro, la
propuesta hecha por el Presidente de la Republica en ningun
momento plantea ninguno de los dos extremos que he
mencionado, ni estatismo torpe y corrupto, ni privatizacion
absurda e insultante. Esa es verdaderamente la logica y la
discusion y el debate que debemos sostener los diputados y los

senadores.

Me queda claro, el caso de la petroquimica ejemplifica
de una manera contundente esta situacion que vivimos. No
podemos permitir, bajo ningln concepto que esta
animadversiones ideoldgicas nos alejen de la logica y de lo que
es correcto hacer por este pais, que seguramente todos los que

estamos aqui sentados queremos.
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Muchas gracias.

-EL  C. SENADOR FRANCISCO LABASTIDA
OCHOA: Muchas gracias a usted, sefor Senador Rubén

Camarrillo, por su intervencion.

Pasamos ahora al siguiente ciclo, en donde le
solicitamos a los sefiores ponentes, en el orden en el cual han
hecho uso de la palabra que nos hagan sus comentarios, fijen su
posicion, aclaren algunas de las preguntas que les fueron
formuladas, y en ese sentido, le pido, en primer lugar a don

Antonio Gershenson que haga uso de la palabra.

-ELC. ANTONIO GERSHENSON: Muchas gracias.
Bueno, empiezo por una pregunta que me fue dirigida
directamente en relacion con la petroquimica, en qué pueden

aportar las energias renovables.

Bueno, puede haber otras formas, no probadas, y no
las descarto, pero las comprobadas pasan por la generacion de

energia eléctrica.
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Yo les hago notar o les recuerdo que cualquier refineria tiene
sus plantas de generacion de electricidad, en fin, todo este
proceso esta muy ligado al uso de la energia eléctrica, no
siempre en la forma mas eficiente, porque pues es un instrumento
auxiliar para la refineria, no importa si la electricidad se usa de

una manera o de otra, sino que la refineria funcione.

Entonces, pues ahi si las energias renovables, pues
nosotros las hemos usado muy poco, pero a diferencia de la
energia hidroeléctrica que la podemos tener en muchos lugares
donde haya un rio y las condiciones adecuadas; la energia del
viento, pues nosotros no la podemos mover de donde esta, por
ejemplo, la de mayor potencial es la ventosa en el Istmo de
Tehuantepec, en Oaxaca, y pues ahi tenemos un potencial
tremendo, pero si la necesidad de la energia esta muy lejos, pues
no es tanto, pero si se puede, si se puede aprovechar en ese

sentido.

Otro recurso que tenemos muy regionalizado es la

geotermia, bueno, tenemos en Michoacéan, en general en la zona
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centro-oriente, tenemos geotermia, pero la mayor riqueza

geotérmica no se ha explotado, ni siquiera explorado bien.

En el norte tenemos una planta, que creo que es la
segunda del mundo, Cerro Prieto, y por ahi pasa una falla, que se
llama Falla Cerro Prieto, hacia el norte esa misma falla pasa por
Estados Unidos con diferentes nombres, y ahi hay cuatro plantas
grandes, en Estados Unidos, de geotermia, una de las cuales es
el primer lugar. O sea, esa falla, estd demostrando, por esas
experiencias, que es muy importante a nivel mundial, porque
tienen la numero uno y la numero dos; bueno, pero esa falla sigue
por abajo del Golfo de California, y ahi es donde no se ha hecho
nada, nada, y yo nada mas les voy a citar un ejemplo. Hay una
parte donde esa cadena de fallas con diferentes nombres pasa
por un llamado canal, Canal de Ballenas -de un lado es una isla,
del otro lado, Baja California-, es un canal, pero es parte del mar,

no en el sentido convencional de la mayoria de los canales.

Bueno, ahi la temperatura del mar es de
aproximadamente 30 grados centigrados, razén por la cual van

ahi las ballenas a tener sus crios, y por eso se llama Canal de
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Ballenas. Y digo, para que tengan una idea de la cantidad de
energia que hay alldA abajo, porque nosotros estamos
acostumbrados a manantiales en Michoacan, en Morelos, en
diferentes lugares en que se calienta el agua con la energia del

subsuelo. . ..

(Sigue parte 29?)
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...en gue se calienta el agua con la energia del subsuelo, pero es
un charquito, no es lo mismo que calentar el mar a 30 grados.
Eso nos da una idea de la cantidad de energia que hay ahi abajo

y es solamente un tramito.

Entonces, esa es una parte que habria que desarrollarla,
pero estd muy lejos de los lugares a donde estan las plantas

petroquimicas la mayoria de ellas.

Entonces, de una o de otra manera habria que ver esos
condicionantes y, bueno, pueden encontrarse, comprobarse otras

formas.

Bueno, en relacion con la importancia que tienen los fierros
0 no. Bueno, se podria aplicar esto también al rato a la
produccion, a la extraccion de petroleo. Pero lo que ya paso en la

petroquimica y en la industria eléctrica, nos dice todo lo contrario.

Yo nomas quiero en breve decir que en el Rio Grijalva,
ahorita estan paradas practicamente las 4 hidroeléctricas que hay

ahi, porque estan llenas de agua y si la sueltan hay mas
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inundaciones todavia de las que ya ha habido. Entonces, dicen
gue es por la lluvia, pero hay otro rio que tiene mas del doble que
el Grijalva, que es el Usumacinta, y ahi no hay inundaciones.

Entonces, pues obviamente las plantas tienen que ver.

Estad azolvado el rio, esta lleno de lodo ahi abajo y, por lo
tanto, pasa menos agua de la que pasaba antes y, entonces, con
cualquier cosa se inunda. Ademas, para los bordos en vez de
poner concreto armado, en fin, le ponen costales de arena y con
eso, vaya, ya es un vil parche, es una solucion de muy corto
plazo. Y ahorita estamos a principios de la temporada de lluvias y
estan ya llenas las 4 presas ya ni siquiera la electricidad que no
Se genera y que se tiene que comprar carisimo a las empresas

privadas.

Por cierto, estas empresas, las principales para este
propdsito, estan en Altamira, Tamaulipas; y en Tuxpan, Veracruz,
4 plantas privadas en cada una de estas dos ciudades, que si
ustedes ven un documento oficial de la Comision Federal de

Electricidad, son parte del sistema de distribucion sureste. Y aqui
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ya hasta la geografia sali6 perdiendo, porque una planta en

Tamaulipas esta en la region sureste para fines de distribucion.

Bueno, se manda de ahi de esas plantas privadas al sureste
y ya antes de las inundaciones, ya estaban subutilizadas las
hidroeléctricas y por eso se llendé cuando llovio mas, todas las
presas porque no se utlizaban plenamente para que pudiera
entrar la energia de las empresas privadas que venia pues casi

del otro lado del pais.

Y ahora hay una accion desastrosa, no se resuelve el
problema de fondo del rio que hay que resolver el rio completo,
no es solo un problema de las plantas. Y eso nos muestra que
una empresa privatizada “compitiendo” con la publica, pues la
publica, la CFE ya bajo el 25% su participacion, pero lo peor es
en Chiapas y Tabasco, porque ahi est4, la gente de ahi es la que

esta sufriendo las consecuencias.

Muchas gracias. (Aplausos).
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- EL C. PRESIDENTE SENADOR LABASTIDA OCHOA:

Muchas gracias a usted don Antonio Gershenson.

Le solicitamos a continuacion a don José Luis Zepeda Peia

gue haga uso de la palabra.

- EL SR. JOSE LUIS ZEPEDA PENA: Muchas gracias.

Algo que me gustaria recalcar es esta linea divisoria entre
petroquimica primaria y secundaria que se ha hablado y se
menciona que se ha cambiado la linea y no ha pasado nada.
Efectivamente, yo tengo una relacion de los cambios que ha
habido en 67 de 16 basicos, se paso a 45; en 86 a 34; en 89 a 20;
y en 92 a 8. O sea, se ha venido cambiando la linea subio y ha

bajado.

¢Y por qué no se desarrolla la industria si se han hecho

cambios?

Los mercados son sabios en ese sentido. El problema de

fondo no estad donde se pone la linea, la linea es importante, pero
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el problema de fondo es si hay insumos para producir esos
petroquimicos. O sea, la raya la podemos poner donde
queramos. De todas maneras no va a pasar nada. ¢Por que?

Porque si no tengo el insumo, no se va a producir.

Aqui hace rato se preguntaba y habia varias preguntas de
por qué no fue El Fénix y si es un esquema juridico el que no
permite que se desarrolle, no tiene nada que ver con eso. Tiene

gue ver con que haya los insumos.

Hoy dia PEMEX Petroquimica, sigue produciendo productos

petroquimicos secundarios. Y ni PEMEX ha crecido.

La pregunta no es por qué PEMEX no ha puesto uno, dos o
tres “crackers” mas para desarrollar la petroquimica. El problema
es gque no hay gas natural suficiente o insumos de refineria para
poderlo hacer. Ese es el problema central. No nos distraigamos
en dénde ponemos la raya o quién hace qué. Ese es un tema
fundamental. Es como tratar de resolver un cancer con una

aspirina, si le estamos dando un medicamento y no reacciona.
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Pues no, no va a reaccionar, porque el tema es muy claro, no

tenemos.

El Fénix, por ejemplo. El Fénix era falta de competitividad

en la materia prima que fue la principal razon por la que no fue.

Y el segundo era la discusion de tener contratos de largo
plazo. Estos proyectos, proyectos de dos, tres mil millones de
dolares requieren un periodo muy largo para recuperarse. Se
habla de 15 y 20 afios. Entonces, se requiere certeza de
suministro, pero ahi hay un problema precisamente en poder
firmar contratos de largo plazo para garantizar esto. Y esto no
importa que fuera PEMEX Petroquimica o la iniciativa privada, el
problema es el mismo. ¢Quién va a poner una inversion de 3 mil
millones de ddlares si no tengo garantizado el suministro mas de
5 afos o mas de 10 afios, cuando necesito 20 afos para

recuperarlo? No hay alguien que lo vaya a hacer.

Entonces, el tema central, vuelvo a enfatizar, ha sido la falta
de inversion en gas natural, en productos de refinacion para que

estos insumos se puedan transformar.
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Podemos hacer todos los cambios, podemos pasar toda la
secundaria a PEMEX Petroquimica, no va a pasar nada si no

tenemos los insumos.

Entonces, el problema fundamental es insumos,
disponibilidad y competitividad y una vision de largo plazo en este

sentido.

Muchas gracias. (Aplausos).

- EL C. PRESIDENTE SENADOR LABASTIDA OCHOA:

Muchas gracias a usted don José Luis Zepeda.

Le pedimos, por favor, a don Othon Canales que haga uso

de la palabra.

- EL SR. OTHON CANALES TREVINO: Muchisimas

gracias.
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Mi padre que fue 51 afos maestro en la Facultad de
Quimica de la UNAM, por cierto, hay muchos de sus alumnos
aqui sentados y lo recordaran. En alguna ocasion me dijo: El
correcto planteamiento del problema, es mas de la mitad de la

solucion.

Y es poco sensato querer resolver el problema, donde el
problema no esta, porque lo mas probable es que no se resuelva

nada.

Petroleos Mexicanos tiene muchos problemas, pero ese no
es el problema. No hay los insumos, ese es un gran problema,

pero no es la causa-raiz del problema.

Donde yo veo la causa-raiz del problema, fue en una
modificacion estructural del Gobierno Federal que ocurrié cuando
se fusiono la Secretaria de Programacion y Presupuesto con la
Secretaria de Hacienda. En ese momento se genera una
supersecretaria que carece de contrapesos. Es la Unica que

tiene de dar y quitar.
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Yo he sido empresario toda mi vida, pequefio empresario,
salvo por esos casi 4 aflos que estuve en Petréleos Mexicanos, y
yo he aprendido que si le doy a la Unica persona que le doy firma
en la chequera es al contador, yo podré ser el dueiio y el director

general, pero el que la maneja es él.

¢, Quién planea hoy en este pais? ¢Quién decide donde se
invierte? ¢Quién establece esos criterios de inversion? La
Secretaria de Hacienda y Credito Publico. A mi parecer es ahi
donde esta el problema y yo hasta el dia de hoy no he escuchado
en ningun lugar hablar de la reforma de Hacienda, no estoy
hablando de una reforma fiscal, esa es otra cosa. No estoy

hablando de los impuestos. Estos hablando de entender...

( Sigue 302 parte)
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...estoy hablando de entender y probablemente modificar el
marco de atribuciones de la Secretaria de Hacienda para que
este pais retome la capacidad de planear, asignar los recursos a
las prioridades nacionales, y alegarse, por lo menos, de un
modelo econdmico que ha prevalecido y que nos ha llevado a
donde estamos hoy, porque no tiene este pais la capacidad de

establecer los contrapesos necesarios.

Es verdad que hay muchos otros problemas.

¢,Por qué se acabaron los fertilizantes en México? Pues, por
una formula de fijacion de precios del gas, que vino de la

Secretaria de Hacienda.

Hoy reconocemos que nos dimos un balazo en la bota como

pais.

Hoy hay wuna crisis alimentaria en el mundo, vy
desmantelamos una de las mas grandes capacidades mundiales

de fabricacion de amoniaco y urea.
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Yo creo que hay que resolver el problema donde

verdaderamente radica el problema.

Ojala pudiésemos ver en el corto plazo alguna Iniciativa que
atendiera, no el problema del Estado, porque no es el Estado, es
a través de quién se manifiesta el Estado; es a través de quién

actua a nombre del Estado.

Muchas gracias. (Aplausos).

-EL C. PRESIDENTE SENADOR LABASTIDA OCHOA: Le

agradecemos mucho su intervencion, Don Othon Canales.

Muchas gracias.

-A continuacion tiene el uso de la palabra el ingeniero Carlos

Mireles.

-EL ING. CARLOS MIRELES, Expresidente Nacional de
CANACINTRA: Muchas gracias, seior Senador.
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Voy a dar respuesta, tanto al sefior Senador Arturo Nufiez,
como al sefor Diputado Juan José Rodriguez Prats, dos
distinguidos tabasquenos, porque se conjuntan las preguntas en

el ¢por qué no ha habido inversién en petroquimica?

Concretamente, el diputado preguntaba ¢si incluia la parte

juridica? Por supuesto que no, no, no incluia.

Y a usted, sefior Senador quiero decirle: que si usted fuera
un industrial de este sector, y vive del otro lado de la frontera, y
tiene la capacidad de inversion, pero usted produce
petroquimicos alla, pero ya tiene un mercado aca. Pues yo creo
gue seria un error gravisimo traer su dinero a invertir aqui, a
generar empleos aqui, impuestos aqui, cuando usted tiene la
obligacion, de alguna manera, de apoyar a su pais, es obvio, lo

gue nosotros también hariamos.

Sin embargo. ¢Qué les interesa? Pues, obviamente el
mercado. ¢Por qué? Porque para la decision de cualquier
negocio usted siempre parte del mercado, si no esta mal. Si hay

mercado, voy. ¢ Pero por qué voy, si ya lo tengo?
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Si la capacidad me apura, pues invierto aqui en mi pais, y

continuo la exportacion.

A esto, sefior senador, usted le tiene que agregar, que por
alla, en aquellos lugares, pues también se dice: que alla en
México hay muchas manifestaciones; que tiene graves problemas
de secuestros; el narcotrafico es creciente, en fin. Yo no tengo
garantias, no juridicas, sino de este tipo. Esa es una razoén, yo

creo muy importante y muy fundamental.

Quiero mencionar, en este tiempo que me queda, algo que
para mi es mucho muy importante, y que quiero sugerirlo, tanto a
los sefores senadores, a los sefiores diputados, a los
compafneros empresarios, porque hoy hasta los comerciantes ya
hablan del sector energético, y me refiero concretamente a la
alusion que permanentemente se hace del gran éxito que ha
tenido PETROBRAS en Brasil y esta TOY en Noruega. Es cierto,

amigos, es cierto.

Pero jamas he escuchado de ninguno de ellos, nunca, que

estas dos empresas exitosas estan integrados en toda la
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produccion de hidrocarburos; ninguno de ellos tiene separada la

petroquimica de la refinacion, es obvio.

Por eso mi propuesta, amigos, nNo es una propuesta
descabellada, no, créanme que lo pensé mucho; pero si pensé
como empresario. ¢Por qué? Porque lo que hoy urge en México
es resolver el problema grave de la falta de produccion, esto hay

gue resolverlo.

¢, Quién lo hace? ¢ El Estado o el sector privado?

Como empresario les diria: que me da lo mismo. Pero,
sefores, han transcurrido 17 afos de fracaso. Ya el tiempo nos
alcanz6 y se los mencione, hoy ya no podemos esperar a mis
compafneros empresarios del sector privado. Qué mas hubiera

dado yo.

Sin embargo, si yo me pongo en una realidad como
empresario, porque como lo dijo Othén Canales, pues hay que

tener clara cual es la problematica que enfrento. Y si yo no la
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tengo clara, y parto de falsas premisas, nunca voy a llegar a la

solucion.

Senores: Hoy por hoy, si ho se reintegra la petroguimica en
una sola unidad, que ademas, como siempre que tenemos
grandes premios, Guines, inclusive, pues este es otro, porque
México es el unico pais en el mundo, no hay otro, que tenga la

petroquimica separada, ninguno.

Inclusive, cuando yo obtuve mi permiso petroquimico, en
1973, yo estaba en contra. ¢Por que? Claro, en aquel entonces
se protegia hasta los empresarios privados para que la inversion

extranjera no fuera a tomar compromisos y riesgos para el pais.

Senor Senador: No tengo nada mas qué agregar.

Muchas gracias. (Aplausos).

-EL C. PRESIDENTE SENADOR LABASTIDA OCHOA: A

usted, al contrario, Don Carlos Mireles.
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Le quiero solicitar a continuacion al sefior Raul Livas, que
haga uso de la palabra y atienda las preguntas que le fueron

formuladas.

Muchas gracias.

-EL ING. RAUL LIVAS ELIZONDO, Director Corporativo

de Operaciones en PEMEX: Muchas gracias, sefior Senador.

Algunas preguntas generales. Comentaba el Senador Baeza
sobre el cierre de la Planta de Camargo. Pues la razon basica del
cierre de la Planta de Camargo, es una planta, es practicamente
la planta pionera de petroquimica, y evidentemente después de
cerca de 40 afios de operacion, pues ya no tiene las condiciones

para seguir operando con eficiencia.

El grueso de la produccion se atiende desde las plantas de
Cosoleacaque, que son plantas mucho mas grandes y que estan

en mejores condiciones de produccion el amoniaco.
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Evidentemente hay un problema, como mencioné en mi
propia ponencia, en la rentabilidad de Ila cadena. La
desarticulacion de la propia cadena afecta mucho la viabilidad del

propio Camargo, y es un tema que tiene que verse con cuidado.

Sobre la pregunta del Senador Céardenas. El desplegado,
éste que mencionaba el Secretario Téllez en ese momento sobre
las actividades no estratégicas, pues eso es precisamente el

punto.

El Secretario hacia referencia al hecho de que Ia
petroquimica no basica habia dejado de ser, por una disposicion
definida, ya no era una actividad estrategica reservada al Estado,
y entonces eso entraba en un conjunto de restricciones que aqui
se han mencionado algunas de ellas, donde los criterios para la
asignacion de recursos y demas, pues tienen prioridades
diferentes. Y entonces ahi es donde empieza la problematica de
la gestion de la empresa que se ha mencionado aqui en varias
ocasiones, y que parte del proposito, pues es poder darle un
sentido econdmico sustentable a la actividad de Petroleos

Mexicanos.
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Comentarios generales.- Pues, estaria yo totalmente de
acuerdo con las expresiones del Senador Camarillo. Todos
gueremos un PEMEX mas fuerte, y necesitamos pensar cual es
el camino correcto para lograr que PEMEX sea un PEMEX mas

fuerte.

Y aqui diria yo un comentario general, tanto para los

comentarios del Senador Graco Ramirez.

El bienestar del pais depende de como nos organizamos
para producir, tanto la parte publica, como la parte privada, el
bienestar al que podemos aspirar depende de que todo ese

conjunto de actividades se realicen de manera correcta.

Y lo que hemos construido es un pedazo de la actividad
productiva, que es lo que le hemos encomendado a las empresas
paraestatales, lo hemos sujeto a un conjunto de reglas, que por
disefio las vuelven mas ineficientes. O sea, no nos podemos

sorprender de que Petroleos Mexicanos no tenga la agilidad de
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una empresa privada, porque efectivamente esta disefiado para

ser asi.
Y el propésito central de lo que plantea el Presidente

Calderon en la propuesta es: cambiar el disefio para que

Petroleos Mexicanos pueda ser mas agil...

(Sigue 312 parte)
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...cambiar el disefio para que Petroleos Mexicanos pueda ser
mas &gil y pueda operar de mejor manera. Cambiar, dicho de otra
manera, la forma en la que el Estado mexicano ejerce sus
derechos de propiedad sobre Petréleos Mexicanos; para poder
lograr que Petréleos Mexicanos sea un jugador mas efectivo en la

cadena productiva.

Y en ese sentido, me cuesta trabajo encuadrarla la
propuesta en un modelo particular. Porque es a final de cuentas
una propuesta que busca un punto medio de conciliar distintas
perspectivas, en esencia, lo que se esta proponiendo es buscar

gue un aspecto de la administracion publica funcione mejor.

Un tema que ha discutido mucho, es el tema de los precios.
Pues si yo creo que existe la posibilidad de que si reducimos los
precios, pues podemos ayudar a la industria. Es una forma facil y
rapida, pero ese camino, a la larga puede ser muy complicado.
Entonces, no es una cosa sencilla administrar el apoyo a la
industria por la via de los precios. Siento que seria mucho mas

poderoso, en el largo plazo, lograr que Petréleos Mexicanos
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evolucione por la ruta de incrementar su eficiencia productiva,

para que su actividad economica sea sustentable en el tiempo.

Ese es el reto, que siento que tenemos por delante. Y ojala
gue podamos encontrar el espacio de confianza para transitar por

esa ruta.

Les agradezco mucho, el tiempo que han dedicado a

escuchar mis opiniones. (Aplausos)

-EL C. PRESIDENTE LABASTIDA OCHOA: Le

agradecemos a usted, don Radul Livas, por su intervencion.

Y le quisiéramos solicitar a la sefiora Rocio Nahle, nos haga

el favor de hacer uso de la palabra.

-LA SRA. ROCIO NAHLE: Gracias.

Bueno, voy a contestar, algunas preguntas. La que hacia el
senador Baeza, ¢cudl es la razon de la falta de produccion de

amoniaco?
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Comentaba en mi ponencia que fijan un precio de gas, el
precio del gas, muy caro. 1993 Fertimex es privatizada. Cuando a
Fertimex le surtia el amoniaco, Pemex, después de ser
privatizado como a los dos aios, viene la ley o el cambio de los

precios Interorganismos o Precios de Oportunidad.

Pemex eleva el costo del amoniaco, y Fertimex, dice: bueno,
a mi no me conviene estar haciendo esto y como ya era de
particulares, cierran su empresa y deciden que van a importar los

fertilizantes de Rusia y de Venezuela.

¢,Por qué? Porque Rusia y Venezuela, como muchos paises

del mundo, tienen su precio de gas barato.

Y la industria del fertilizante en México, se centra, nada mas,
en cuatro compafias comercializadoras. Se pierden 20 mil
empleos, ya Pemex no tiene a quien surtirle amoniaco, porque

perdié su cliente, y ademas su amoniaco es muy caro y se cierra.

Todo es un efecto en cadena. Es un efecto de meter el

precio del gas caro.



Décimo Foro Reforma
Energética.
12 junio 2008. 4 312 parte fmm.

Actualmente Pemex Petroquimica importa amoniaco. Le
compramos a Venezuela 500 mil toneladas anuales de amoniaco,
para poderla vender... a Trinidad y Tobago, es una cosa
increible. Después de que teniamos, en 1992 el complejo

petroquimico de amoniaco mas grande del mundo.

Entonces, por eso no hacemos fertilizantes en México. Por
eso los fertilizantes que ahora nos llegan, al pueblo de México,

SON muy caros.

Entonces, estd muy claro por que.

El senador NuUfez, me pregunta, la preocupacion de Estados
Unidos por el crecimiento de Pemex Petroquimica que habla en la

pagina 82, el libro de Chill. Okay.

Bueno, también le comenté en la ponencia, que en 1992, ha
sido el record histérico en produccion de petroquimicos en
México. Todas las plantas trabajaban al maximo de su capacidad,
incluso algunas por arriba de su capacidad de disefio. Tenemos

producciones altisimas, éramos considerados la quinta empresa
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de Pemex, de Petroguimica a nivel mundial. En los foros
internacionales, ya se nombraba a la petroquimica en México
como una gran potencia. Eso, pues, no les gusto, alertd a los

productores.

Yo les hice llegar, junto con la fotografia de Fertimex, una
grafica de la produccion de amoniaco en 1992, que ha sido
nuestro maximo, y otros afios comparativos, los ultimos afios, ahi

las deben de tener.

Estados Unidos, cuidando su mercado, dice: bueno, aqui los
vecinos estan muy fuertes, vamos a disefnar algo para pararlos. Y
se diseflo esto, de seleccionar la secundaria, la primaria, la
basica, de invertir, de cambiar la Ley Reglamentaria del Articulo

27,y se da el estancamiento.

Pero Petroquimica recibia, presupuesto, dentro del
presupuesto de Pemex, Petroquimica recibia un presupuesto muy
alto, para su mantenimiento, para su produccién, para su
operacion. Y después de 1995, el presupuesto que se le da a

Petroguimica cae; nuevamente Hacienda.
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Se viene para abajo. Entonces, pues para mi la
preocupacion de Estados Unidos es que, pues ibamos a

convertirnos en lider.

La ultima vez que cheque el rating, de la empresa
petroquimica, estabamos en 43, en el lugar 43, y habia
diferencias con unos colegas, que me decian que no; que ya
estabamos a bajo del 100, no seé; pero estamos muy mal en

petroquimica.

El senador Rodriguez Prats, comenta, por qué en 1995 no
invirtio la iniciativa privada, que si es un problema juridico. Yo

también coincido que no es un problema juridico.

La iniciativa privada, dice, bueno, voy a invertir, pero México
me das muy caro el gas. Entonces, pues a lo mejor yo lo compro
en el extranjero. Pero a Petroquimica se le somete, td nada mas

le puedes comprar gas a Pemex Gas.

Entonces, que ironia de que Pemex Petroquimica, tenga

gue comprar el precio-gas, que esté sujeto a comprarle al cliente,
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un gas caro. Y la iniciativa privada si pueda traer un gas barato
del extranjero. Creo que se llama dumping... ¢como se le puede

llamar a esto?

Entonces, creo que es un problema global. Los insumos, de
los que hablaban también que es falta de insumos. Yo hice la
propuesta, de que diario se queman 600 mil millones de pies
cubicos en Ciudad del Carmen, en la Sonda de Campeche, y con
un proceso muy sencillo de criogénica y endulzadora,
relativamente, canalizarlo a tierra; ya en tierra tenemos el ducto
gue va de la Sonda de Campeche; el gaseoducto que va hacia

los complejos.

Entonces, podemos solucionar los insumos. Decia el
ingeniero Decelis, va a costar y se va llevar tiempo, pero hay que

hacerlo.

Es todo. Gracias. (Aplausos)

-EL C. PRESIDENTE LABASTIDA OCHOA: Muchisimas

gracias, sefiora, por su intervencion.
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Le solicitamos, a continuacion, a don Abraham Kilip

Moshinsky, que haga uso de la palabra.

-EL SR. ABRAHAM KLIP MOSHINSKY: Gracias.

Referirme basicamente a dos preguntas que nos hicieron. La
primera, alrededor de por qué importamos fertilizantes. Y la otra
es, por qué las transnacionales si pueden... no hicieron el Fenix,
y si pueden hacerlo en otros lugares. Y si es negocios para ellos,

Y N0 es negocio para nosotros.

Existe un término técnico, que en inglés le dicen: stranders-

gas. La traduccion mas afortunada, podria ser: gas aislado.

¢, Qué sucede? Hay gas en paises, mencionaban en Rusia,
mencionaban en Venezuela; Trinidad-Tobago es un caso muy
claro, un pais de unos dos millones de personas, que
seguramente su consumo interno de fertilizantes debe ser bajo,
para un pais de dos millones de personas; pero tienen muchisimo

gas.
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Entonces, ¢qué opcion tienen con el gas? O lo qgueman o se

va o lo desfogan.

El problema es que este gas aislado. El gas no viaja facil, es
muy caro hacer viajar el gas. Si fuera un liquido, bueno, lo ponen
en un barco y se mueve. Pero el gas, es muy caro.

Imaginense esos proyectos de licuar el gas, son inversiones
enormes. Si, si, y tenemos inversiones importantes, al final y al

cabo es dinero, no, tiene un costo.

Por lo tanto, qué opcion...

(SIGUE 322, PARTE)
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........... Por lo tanto, qué opciones tienen estos paises. Bueno,
dicen, como no estoy interconectado con una tuberia ni gas a los
mercados de alto consumo, como es nuestro caso, pues lo
convierto en algo que pueda viajar. Y eso es lo que lo convierte
en esa urea, Y la urea llega al pais a un costo que contra el precio
de oportunidad que tenemos nosotros del gas, 0 sea, Si nosotros
como pais tomamos este gas y lo convertimos en urea, vamos a
importar mas gas y este gas lo vamos a importar a los precios de
mercado. Entonces nos sale muy caro hacer urea comparado con
lo barato que supuestamente seria la urea. Yo creo que lo
importante es nada mas ver que esta urea llegue barato al
campo, que termine barata en el campo, en el usorio final, ya es
otro tema.

Pero eso es en parte el por que se esta importando
tanta urea en el pais. Si tuviesemos mas gas, si tuviéramos
excedentes en gas, pues podiamos tomar unas decisiones
diferentes. A veces hemos comentado cual ha sido el efecto en
nuestro pais de no ser autosuficientes en gas. Incrementamos la
demanda, digamos que hay en el mercado norteamericano, y eso
se refleja hasta que nos incrementan el precio. Asi es que nos

hacemos Hara Kiri, ¢,no es un circulo vicioso?, terrible.
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Entonces yo creo un poco, como decia José Luis,
tenemos que ser primero autosuficiente, tenemos que ir primero a
la base, tener mas gas, porque, fijense, este gas, el gas crudo
tiene dentro de él, servicios componentes, uno de ellos es el
etano que se separa, ya purificamos el gas, ¢y ahora que
hacemos con el etano? Como no hay plantas suficientes que lo
guieran convertir en etileno, la materia prima basica para la
petroquimica, lo reinyectamos al gas, porque el etano lo podemos
quemar al gas, cuando ustedes queman gas en su casa y ven
ese como humito negro que sale, ese no es el gas, no es el
metano del gas, es el etano.

Entonces lo estamos regresando y no le sacamos, no le
damos valor, pero es que no hay plantas suficientes para
convertir el etano en etileno. Ahora, todo eso tiene un costo. No
es riesgo dar respuesta por qué se esta importando urea. Si
tuviesemos mas etano, si tuvieramos mas gas yo creo que la
situacion seria muy diferente.

Transnacionales.- Por qué las transnacionales si
pueden invertir en si y porque si es negocio para ellos invertir en
petroquimica. Bueno, las transnacionales, ustedes lo que han

hecho en los dltimos 12 afios, ya no invierten en la region del
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NAFTA, en el Tratado de Libre Comercio. Las inversiones que
ellos hacen, digo, no son empresas gubernamentales, invierten
donde les tiene sentido invertir. Entonces invierten en el Medio
Oriente, en Sur-Arabia, en Catar, invierten en Trinidad y Tobago,
donde tienen acceso a una materia prima que se les da mucho
mas barato. Porque de nuevo, cual es la oportunidad de su gasto.
Si ustedes ven estos paises los liquidos que tienen, pues esos
liquidos los mandan a los mercados de Norteamérica que pagan
mas, pero los gases no. En el 65 por ciento de la petroquimica
viene del etileno, y el etileno principalmente viene del gas, vy el
gas no viaja, eso crea un problema muy, muy particular.

Si tuviésemos suficientes fondos en el pais, pues
pudiéramos hacer mas plantas de gas, mas refinerias y mas
plantas de petroquimica.

Ustedes saben perfectamente que el 40 por ciento de
los ingresos del Gobierno, por ahi, vienen de PEMEX. Bueno, si
vamos a dedicarlo a parte de exploracion, porque si ho tenemos
mas exploracion, si no tenemos mas gas, bueno, la discusion es
estéril. ¢Quién invierte? Bueno, pues nadie, porque no hay
materias primas, entonces hay que tener la materia prima. Una

vez gque se tiene, bueno, quién va a invertir. Eso es hacer un
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balance de materia, un balance de dineros, de flujos. Si alcanza
para invertir en PET, si alcanza después para invertir en
refinacion, si alcanza también para petroquimica, pues qué
bueno. Pero seguramente para dedicar estos recursos dejaremos
de ejercer esos recursos en otros lugares. Hay que ver qué
implica. Dejaremos de invertir algo en educacion, dejaremos de
invertir en otros lugares. Es un balance. Yo creo que todo se
puede hacer.

-Gracias. (Aplausos).

-EL C. PRESIDENTE SENADOR FRANCISCO
LABASTIDA OCHOA: Muchas gracias por su intervencion, Don
Abraham Slip.

-Le pedimos, por ultimo, a don Rafael Decelis, que haga
uso de la palabra.

-Pasaremos luego a consultarles a los Legisladores
qguién desea hacer uso de su derecha de réplica, para finalizar la

reunion.
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-DON RAFAEL DECELIS: Bien. Nada mas una
aclaracion. Las circunstancias con el Senador Juan Rodriguez
Prats.

En 1983 se inicia un cambio de politica econdémica.
Entramos a la Organizacion Mundial de Comercio, entramos a
sus reglas y pasaron en ese momento muchas cosas. Habia
desde luego un déficit fiscal importante, unas devaluaciones, pero
se canceld la construccion de 18 plantas petroquimicas que
estaban en proceso y se canceld a partir de ese momento las de
las refinerias.

Con los siguientes gobiernos eso continuo.

Quisiera leer una frase aqui. En tiempo de Lopez
Portillo crecimos en estas cosas; hubo un gran interés de parte de
Estados Unidos, pues llegamos a un acuerdo. Lopez Portillo no
quiso, defendid. Primero habia dicho que el petroleo era
patrimonio de la Humanidad y después rectificd, que era
patrimonio de México.

La petroquimica crecia, como dice Rocio, estabamos
bien, muy bien, y Estados Unidos estaba de acuerdo.

“James Leginsger”, Secretario de Energia, dijo una

frase interesante en una conferencia de prensa a una pregunta de
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los periodistas sobre este asunto, si México seguia creciendo
como estaba creciendo, y él dijo, simplemente, “no podemos
tolerar que exista un Japon al sur de la frontera y eso es lo que
han estado haciendo todo el tiempo”.

Reitero nada méas. Si no unificamos PEMEX, si no
cancelamos los precios no podemos hacer nada. Desde luego
necesitamos hacer un programa nacional de energia que no
existe, no podemos aceptar que el Director de CFE diga que va a
comprar minas de carbon en el extranjero porque no tiene carbén
para sus plantas, cuando México exporta 60 por ciento de su
energia primaria que tiene. Son absurdos inaceptables.

Ya nos explico Antonio Gershenson que estan las
plantas eléctricas paradas para darle oportunidad a las que
consumen gas. Estos consumos de gas son ilogicos, hay que
tener combustolio para estas plantas, liberar el gas de ahi, usar el
gas para petroguimica y ademas tal vez nos sobre para el medio
ambiente. Si cambiamos el combustible de las gasolinas en las
ciudades grandes como ésta y usamos gas natural, resolveremos
el problema del medio ambiente.

Una aclaracion nada mas. Para Othon. Dije muchas

cosas tal vez muy rapido, pero habia una que me importaba
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sobre la Secretaria de Hacienda. Lo Unico que hice yo fue discutir
gue Hacienda no sirve para nada; que nos ha depredado. Y lo
gue pido es reformar a la Secretaria de Hacienda, no a los
demas. Necesitamos quitarle el poder imperial que tiene. Si no lo
hacemos, nada podemos hacer.

Eso significa un cambio de politica econdmica; cambiar
de una politica econdmica restrictiva que es la que ellos saben, a
una Unica politica econdmica expansiva que es la que
necesitamos. Eso incluye al Banco de México.

Han defendido al Banco de Meéxico en estos dias
referente a las tasas de interés. Los bancos centrales de todos
los paises son objeto de politica de Estado, no son una entidad
independiente. Esas son tonterias. El Banco Central de Estados
Unidos tiene como obligacion, entre otras, las tasas de interés,
gue ademas las fija cada trimestre como se le da la gana y se
acabo. No son leyes del mercado. Tienen la obligacion del
desarrollo nacional. Ahi estan sus estatutos, es cosa de leerlos, y
el Banco Central Mexicano solamente estd comprometido con
mantener la pureza de la moneda y es lo que hace y nos tienen
detenidos entre él y Hacienda. Son garantes de que la politica

economica siga asi. Ellos son del Fondo Monetario Internacional.
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Eso es lo que yo les puedo decir.

-Tengo otras cosas aqui, pero ahi la dejamos.

-Una frase interesante. Hace unas semanas Jiménez
Spria dijo esto, yo lo escuché y me rei. Le dije, es que no has
visto quien lo dijo también. Son personas distintas, personajes
muy diferentes. Si lo que les voy a leer, ahorita les digo quien lo
dijo. Dice “Estas son razones suficientes para expropiar al
petroleo de las manos de la Secretaria de Hacienda”. Es una
editorial de la revista entorno de COPARMEX vy lo firma Ricardo
Gonzalez Sales, Presidente.

Finalmente, les cayo el 20. No pueden seguir con esa
politica liberal.

Estas son razones suficientes para expropiar el petréleo
en manos de las Secretaria de Hacienda. Lo dice el Director de
Coparmex que apoyaron siempre la politica liberal.

Desde luego ellos son muy elegantes. Dicen, ‘“las
empresas son con responsabilidad social en el libore mercado”.
Bueno, habria que preguntarle si Volkswagen o Shell estarian de
acuerdo con esta definicion. ¢, Verdad?

Gracias. (Aplausos).
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-EL  C. PRESIDENTE SENADOR FRANCISCO
LABASTIDA OCHOA: He hecho una consulta en lo corto, y

acepta el Senador Arturo.......

(SIGUE 332. PARTE).
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... y acepta el senador Arturo Nufez a utilizar su derecho de

replica. Le paso el microfono.

-EL C. SENADOR ARTURO NUNEZ JIMENEZ: Muchas
gracias senador Labastida. En realidad yo si quisiera hacer un
comentario sobre el tema ideologico que se ha abordado aqui y
también en Madrid. Sé que el respeto a los cambios en el grupo
parlamentario ajeno es la paz, pero el diria a mis colegas del PAN
gue no traigan el tema ideologico, no los vayan a amonestar.
Pero lo que si quisiera destacar es que aun “Francis Fukuyama”,
gue planted en su clasico “El fin de la historia, las ideologias y el
ultimo hombre”, ya rectifica de que “se nos pasé la mano”, dice,
desde las perspectiva estadounidense, el desmantelamiento del
estado, y dice: “como no hay estado en los paises de América
Latina pues aca los paises centrales sufrimos la migracion que
nos llega, el narcotrafico y también el terrorismo”. Entonces hay
gue reconstruir estado efectivamente, no hacer profecias que se
cumplan asimismas de que el Estado es ineficiente per sé y hacer

todo dentro del Estado para que la profecia se cumpla.
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Yo creo que el asunto efectivamente tiene ingredientes
ideoldgicos y no nos debe espantar, pero es sobre todo un asunto

de resultados.

Todo lo que aqui se ha dicho nos habla de que las cosas se
han hecho mal. No podemos decir que mas de lo mismo va a

significar que se hagan bien.

(Aplausos)

-EL C. SENADOR FRANCISCO LABASTIDA OCHOA:
Muchas gracias al sefior senador Arturo Nufez. Le consulto a
continuacion al diputado Elias Cardenas si desea hacer uso de su

derecho de replica.

-EL C. DIPUTADO ELIAS CARDENAS MARQUEZ: Declino,

senor.

-EL C. SENADOR FRANCISCO LABASTIDA OCHOA:
Gracias sefior diputado. Le consulto al sefior diputado Joaquin

Vela si desea hacer uso de su derecho de réplica.
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-EL C. DIPUTADO JOAQUIN VELA GONZALEZ: Gracias,
presidente. Abundando sobre lo ideologico de estos debates aqui
en el Senado, yo creo que puede haber criticas a las diferentes
concepciones ideolégicas, pero lo que hoy vimos, hoy en el
debate de hoy, son dos cosas de légica formal sencilla, de
sentido comun, si nos conviene agregarle valor a nuestro
petroleo, por lo que hemos escuchado. Esa es una cosa sencilla

de sentido comun.

Y, segundo, si hay una politica deliberada de disminuir la
importancia de la industria petroquimica. El dato que da el
senador Graco es irrebatible, de 62 plantas, tenemos 14. Si eso
no nos significa nada, yo creo que estaremos cerrando los ojos a
gue hay una politica deliberada de desmantelamiento de nuestra
industria y creo que eso hay que pararlo y hay que cambiar esa

|6gica en beneficio de los mexicanos.

Creo que es mas importante que Calderén revisara cosas
elementales de sentido comun en andar criticando los debates

ideologicos que de cualquier manera son importantes para el
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pais, para la construccion de un proyecto nacional y que tiene

también un contenido técnico.

Gracias. (Aplausos)

-EL C. SENADOR FRANCISCO LABASTIDA OCHOA:
Gracias a usted, sefior diputado. Tiene a continuacion el uso de la
palabra el sefor diputado Juan José Rodriguez Prats, que ya le

consulté y me dijo que si quiere ejercer su derecho de réplica.

-EL C. DIPUTADO JUAN JOSE RODRIGUEZ PRATS:
Bueno, voy a tratar de sintetizar. En primer lugar a mi amigo
Arturo Nufiez Jiménez ahora descubri6 muchos defectos en el
PAN vy le fue a tocar la puerta para que lo postularan en Tabasco
a la gobernatura, de cuando aca encontraste tantas fallas; no es
mas de lo mismo; no es mas de lo mismo. No, no te postulo el
PAN, desde luego que no, ahi hay derecho de admisién, como yo
si lo pasé. No se trata de mas de lo mismo, se trata de un viraje

completo, se trata de un viraje que tenemos que dar.

¢, Como estamos hoy?
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A mi me queda muy claras las cifras, 1.9 del Producto
Interno Bruto, lo que podria ser 4.6; 69 por ciento de dependencia
del exterior; importacion de petroquimicos por 18 mil millones de
dolares. El pais compra en el extranjero 4 de cada 10 litros de
gasolina, 1 de cada 7 litros de disel; 1 de cada 3 litros de gas LP;
y 1 de cada 3 metros cubicos de gas natural. El energético mas

caro es el que no se tiene.

Yo creo que son politicas publicas y derecho, el derecho sin
politica es navegar en un rio sin agua; politica sin derecho es

navegar sin brdjula.

¢,Cuales son los principios que nos deben orientar?

Ahi estan, si quieren ver la politica de energia, vean el Plan
Nacional de Desarrollo, ahi estan los valores, los bienes juridicos
a proteger. Discrepo de mi buen amigo el senador Graco Ramirez
cuando por una obsesion habla, no estoy en defensa de nadie,
pero la clave, la fecha, el parteaguas, es el 73 cuando se

encuentran los pozos en Reforma y ahi viene Echeverria que
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termina con 20 mil millones de ddlares, cuando Diaz Ordaz habia
dejado 6 mil millones de dolares; y después Lopez Portillo, que es
educandonos para administrar abundancia y se pide prestado en
todo el mundo y terminamos con 6 mil millones de délares. Por

eso Miguel de la Madrid tiene que suspender esas inversiones.

El Estado no tiene vocacion para hacer negocio, no es esa
su finalidad. Por eso debe crear condiciones para que haya

empleo y haya inversion.

La renta petrolera es la diferencia del pozo que se extrae,
del barril que se extrae a como se vende. El valor que se le

agrega en el proceso industrial es aparte.

Todo al final concluye en que se requiere una mayor

inversion y este debe ser nuestro debate: ¢ddnde invertimos?

Y por ultimo, al sefior Antonio Gershenson, la eficiencia
térmica del producto independiente es mucho mejor que las
plantas de la Comisién Federal de Electricidad y se nace, echa a

andar las plantas de acuerdo a donde es mas barato. Esto lo
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podemos confirmar con una visita al “CENACE”, primero lo mas

barato y al final donde cuesta mas caro el kilowatt.

Y la inundacion de Tabasco no viene ahorita de lo que pasa
por los rios, sino lo que esta entrando por el rio de la Sierra, que
es en donde viene el “Tiapan” el “Oxolotan”, el “Pichucalco”, el

“Tacotalpa”, que es lo que esta metiendo el agua a Tabasco.

Simplemente hago esas aclaraciones. Muchisimas gracias,

me cefii a los tres minutos, sefior presidente.

(Aplausos)

-EL C. SENADOR FRANCISCO LABASTIDA OCHOA:
Muchas gracias Juan José, sefior diputado muchas gracias por su

intervencion.

Consulto a... bueno, ya de hecho me mand6 a decir el
general y diputado Roberto Badillo que si hace de su derecho de

replica.
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-EL C. DIPUTADO ROBERTO BADILLO MARTINEZ:
Gracias sefor senador. No vengo, desde un punto de vista
partidista realmente, yo mismo, es mi mexicanismo solamente.
Por eso yo estoy proponiendo algo quiza imposible, que nos
unamos todos los mexicanos para defender el petréleo y evitar su
entrega a empresas extranjeras, es lo unico que estoy pidiendo,
eso lo podriamos hacer todos los partidos si el Presidente se
pudiera enfrente, yo creo que hasta las “adelitas” lo iban a
apoyar. Por eso pido la union de los mexicanos, porque hemos

estado desunidos.

En el Siglo XIX, desde los 20 hasta los 80, 60 afios de
guerras liberales contra conservadores nos hicieron perder mas
de 2 millones de kilbmetros cuadrados. Esto es un desastre para

nuestro pais, la division politica.

Debemos unirnos, tenemos 70 y tantos afos desde la
expropiacion que no estamos unidos, estamos en pleito todo el
tiempo y ese pleito nos ha llevado a la desunion y a la entrega del
pais, hemos entregado al pais, desmantelaron al pais y, repito,

gque es deliberado eso, es deliberado el mantenimiento de
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Petroleos y de la Petroquimica. Y tan es deliberado también eso
como también lo de las empresas estatales que habia muchas

empresas estatales.

No son corruptas todas las empresas estatales, son
corruptos los que las manejaron. Y si no fueron a la carcel los que
lo manejaron, entonces en qué quedd. Los unicos politicos que yo
vi en la carcel fueron Diaz Serrano, que yo recuerde en aquel
tiempo, no, pero fue politico, fue politica la cosa. Entonces por
gué no Nos unimos por esta ocasion porque los hidrocarburos, el
gas y el petrdleo y todos sus derivados son el principal material
estratégico del mundo todavia en el Siglo XXI, nos lo van a

arrebatar si no nos unimos. Unamonos y hagamos...

(Sigue 342 parte)
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. .. van a arrebatar si no nos unimos, unamonos y hagamos una
propuesta general de todos los partidos y del propio Presidente.
Yo espero que la Secretaria de Hacienda no se oponga a esto, en
Veracruz, soy veracruzano, tenemos miles de pozos cubiertos,
tapados, el Coordinador de Veracruz hizo una propuesta para
gue se les permita a los estados que son seis o0 siete, por qué no
se puede hacer eso, porque constitucionalmente no se puede,
bueno, quién hace la Constitucion, pues, la hacen marcianos,
venucinos o quien la hace, quién la modifica, hay tanto petroleo
en Veracruz, hay 13 mil o 14 mil pozos cubiertos, tapados. ¢No
se puede hacer eso? jPor favor, hombre! Entonces, ¢quiénes

somos? ¢ Quién nos estad gobernando atras de nosotros?

Fijense, yo por mi carrera que anduve por toda la Republica,
empecé a ver el desmantelamiento de los afios 80’s, vi Camargo
como se desmanteld, vi en el norte de Veracruz, como se fueron
desmantelando petroquimicos Yy otras empresas de petréleo.
Entonces digo, repito, ha sido deliberado, deliberado de cuatro
sexenios, hay que parar esto, hay que convencer al Presidente de
gue se va a convertir en un héroe nacional si salva al petroleo, y

€S0 Nnos conviene a todos, nos conviene principalmente a los 53
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millones de mexicanos pobres que tenemos, los demas ahi

vamos, pero no todos estamos asi, es todo, gracias senador.

-EL C. SENADOR FRANCISCO LABASTIDA OCHOA:
Gracias al seior Diputado Roberto Badillo por su intervencion. Le
pido a continuacion al sefior Senador Graco Ramirez, que haga

uso de la palabra.

-EL C. SENADOR GRACO RAMIREZ GARRIDO: Yo voy a
declinar, lamentando que se haya ido Rodriguez Prats, porque de

los arrepentidos es el reino de los cielos.

-EL C. SENADOR FRANCISCO LABASTIDA OCHOA:
Gracias Graco, gracias sefior Senador. Le consulto a
continuacion al seiior Senador Rubén Camarillo si quiere hacer

uso de su derecho de réplica.

-EL C. SENADOR RUBEN CAMARILLO ORTEGA: Muy

breve.
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Solamente quiero terminar haciendo dos precisiones que me
parecen oportunas. Yo quisiera que en los préximos foros
pudiéramos hablar mas del contenido de las iniciativas, porque de
pronto escucho aqui cosas que por mas que he revisado unay
otra vez todas las iniciativas no lo encuentro, y ojala alguien me
pudiera ayudar, porque en ningun articulo, de ninguna de las
iniciativas que presenta el Presidente Calderon se plantea

desmantelar la industria petrolera como se ha venido diciendo.

Yo lanzo un reto tanto para los proximos debates, como
para los futuros ponentes, que pudiéramos mencionar el articulo
y la Ley, la iniciativa de Ley del Presidente donde se plantea
esto, porque por mas que he buscado, no lo he podido encontrar,

son muchas de ellas, con todo respeto, de especulaciones.

Lo que si es cierto, y lo que si se puede demostrar de las
iniciativas que plantea el Presidente de la Republica es lo que
aqui se ha mencionado una y otra vez, si, la iniciativa del
Presidente de la Republica si plantea la autonomia de gestion de
Petroleos Mexicanos, y qué significa la autonomia de gestion de

Petréleos Mexicanos, plantea entre otras cosas que va a tener
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autonomia en materia presupuestal, que va a tener autonomia
para la contratacion de deuda, es mas, se le dan facultades al
Consejo de Administracion de Petr6leos Mexicanos para que se
reorganice internamente, y si es necesario volver a juntar a las
empresas 0 hacer nuevas, ahi esta la facultad que tiene, de

acuerdo a la iniciativa que plantea el Presidente de la Republica.

Cierto, hay cosas que hay que modificarle, hay cosas que
hay en enriquecerle. Por ejemplo, yo no estoy de acuerdo con el
periodo de transicion que plantea la iniciativa, yo creo que hay
cosas que hay que implementar de manera inmediata y
particularmente hablo lo que beneficiaria a la industria
petroquimica, hay compromiso del Presidente de la Republica
para que PEMEX siga en el negocio de la refinacion y en el de la
petroquimica, y no me refiero a especulaciones, concreto, el 18
de marzo anuncio la construccion de una nueva refineria, no le
vamos a entregar el negocio de la refineria a los particulares, y
también acaba de anunciar, el Plan de Etileno Siglo XXI, que
plantea justamente ir a uno de los cuellos de botella que es
justamente el aprovechamiento del etano para poder producir el

etileno.
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Termino.

Sin duda se han cometido errores en el pasado, el caso de
la petroquimica me parece que es el mas claro de todos, pero eso
no justificaria cometer el grave el error de pensar que dar un
salto al pasado, que por cierto, a mi me avergienza como
expetrolero, estd la solucion y esta le futuro de Petroleos
Mexicanos. No sefiores, no sefioras, la respuesta para el nuevo

PEMEX no esta en el pasado, esta en el futuro.

Muchas gracias.

-EL C. SENADOR FRANCISCO LABASTIDA OCHOA: Para
terminar esta reuniéon, le quisiera pedir al sefor senador
Fernando Baeza, miembro de la Comision de Estudios
Legislativos de la Colegisladora, que por favor nos haga el favor

de cerrar esta reunion.

-EL C. SENADOR FERNANDO BAEZA MELENDEZ:

Muchisimas gracias.
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Desde luego a la sefiora sustentante y a los sefores
sustentantes, las mas expresivas gracias por su excelente

participacion, que a muchas luces los da.

Y ahora, para que me lo agradezcan, sin mayor tramite,

declaro clausurado este evento. Muchisimas gracias. (Aplausos)

-0—-0-0-



